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PRESENTACION

En esta publicacion se presentan los principales resultados alcanzados en el estudio y
analisis de los flujos laborales de la Comunidad de Madrid. La elaboracion de este proyec-
to ha sido posible gracias a la importante colaboracion realizada entre el Instituto de Esta-
distica de la Comunidad de Madrid y el Instituto Universitario de Analisis Econémico y
Social de la Universidad de Alcald. Ambas instituciones agradecen la oportunidad que se
les ha brindado para realizar este trabajo.

La presente publicacién adopta una perspectiva de trabajo muy exhaustiva. En primer
lugar, el analisis se centra en el estudio de los flujos laborales madrilefios desde una pers-
pectiva historica analizando la evolucién de las entradas y salidas desde o hacia el empleo
y el desempleo a lo largo de los Ultimos afios. En segundo lugar, se analizan las transicio-
nes laborales teniendo en cuenta las caracteristicas personales y laborales de los indivi-
duos, de modo que se pueden identificar y conocer aquellos colectivos con transiciones
laborales més peculiares. Por ultimo, la publicacién se cierra con el desarrollo de un anali-
sis de cohortes donde se observan cudles son las trayectorias laborales de los mismos indi-
viduos en diferentes momentos del tiempo. Andlisis que viene a completar los desarrollos
previos y permite profundizar en el conocimiento existente sobre el mercado de trabajo de
la Comunidad de Madrid.

En definitiva, con esta publicacién, se ofrece una informacién util para la toma de deci-
siones politicas sobre el mercado de trabajo en el ambito regional. Por ello, se anima a
todos a continuar en la investigacion y el conocimiento de los flujos laborales madrilefios.

El Director General del Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid
Jaime Garcia-Legaz Ponce






INTRODUCCION

0.1. Introduccion al analisis de los flujos laborales

La presente publicacién tiene como objetivo ofrecer un completo y exhaustivo andlisis
de los flujos laborales de la Comunidad de Madrid. Actualmente el conocimiento existente
sobre las transiciones laborales en la economia madrilefia es escaso, debido en parte a la
falta de datos o la dificultad de su estudio. No obstante, hoy en dia gracias a los datos de
la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) enlazada podemos encarar este tipo de investiga-
ciones aportando un nuevo conocimiento sobre las transiciones laborales. Saber como se
mueven los trabajadores madrilefios entre las diferentes situaciones laborales posibles
puede ayudar al desarrollo de una politica laboral méas efectiva y eficiente que se ajuste a
las historias laborales de los trabajadores. Por ejemplo, conocer cuales son los flujos mayo-
ritarios que contribuyen a la creacién del desempleo puede dar pie a diferentes recomen-
daciones de politica econémica con el fin de reducirlo.

Por otra parte, conocer como es el funcionamiento del mercado de trabajo madrilefio, sin
duda peculiar por su importancia dentro de la economia nacional, es una tarea necesaria para
entender como se comportan los flujos laborales a nivel regional. Ademaés, el presente estudio
puede servir de punto de comparacion a otros andlisis regionales similares, dado que la Comu-
nidad de Madrid suele ser un punto de referencia.

Hoy en dia, poco sabemos sobre los flujos laborales en la Comunidad de Madrid, sin
embargo, esto no sucede a nivel nacional. Para el conjunto de la economia espafiola desta-
can los trabajos realizados por Antolin (1997), Toharia, et al (1998), Albert y Toharia (2001)
y Hernanz. (2003).

Para el conjunto nacional, la tendencia general se encuentra marcada por un profun-
do cambio en las transiciones laborales de los individuos. Desde finales de los ochenta,
los flujos laborales desde el empleo hacia otro empleo han aumentado considerablemen-
te, provocando un aumento generalizado de la rotacién laboral y la reasignacién de tra-
bajadores. El incremento de la movilidad en el mercado de trabajo es un reflejo de los
cambios estructurales que se estan produciendo en las economias modernas. En Espa-
fa, la estabilidad en el empleo cada dia es menor, los trabajadores se ven obligados a



cambiar constantemente de situacion laboral participando frecuentemente en las transi-
ciones laborales.

El incremento de la movilidad en la economia espafola se ha producido sobre todo por
el intenso crecimiento de los flujos desde el empleo hacia un nuevo empleo y principalmen-
te para el colectivo femenino. En las Ultimas décadas las mujeres han incrementado consi-
derablemente su participacion en el mercado de trabajo lo cual ha contribuido a la existen-
cia a nivel global de una mayor proporcién de flujos laborales. En la Comunidad de Madrid
la participacion femenina es superior al conjunto nacional (Izquierdo y Jimeno, 1998) y ello
tendra su reflejo en la naturaleza de los flujos laborales madrilefios.

De los estudios realizados previamente (Blanchard y Diamond, 1990; Burda y Wyplotz,
1994; Burges, 1994; Davis, y Haltiwanger, 1992 y Davis, Haltiwanges y Shuh, 1996) tam-
bién se tiene conocimiento del comportamiento ciclico de los flujos laborales. A nivel inter-
nacional se ha asumido que los flujos de salida y entrada al desempleo son contra-ciclicos,
es decir los flujos de entrada y salida al desempleo aumentan en periodos de crisis y dis-
minuyen en la situaciéon contraria. Este hecho se debe a que las recesiones son periodos
de reestructuracion de la economia donde se genera un importante volumen de desem-
pleo, mientras que las expansiones son periodos de cierta estabilidad y por tanto de una
menor movilidad. La evidencia espafola no difiere mucho de este comportamiento (Anto-
lin, 1997 y Toharia, 1994). No obstante, los flujos de salida del desempleo no terminan de
responder adecuadamente al ciclo econémico provocando la persistencia de un importan-
te nivel de desempleo. Resulta interesante saber si esta pauta se reproduce en la econo-
mia madrilefa y, lo que es mas importante, con que intensidad.

Sobre el mercado de trabajo madrilefio también existen interesantes estudios e inves-
tigaciones, destacando entre otros trabajos las investigaciones realizadas por lzquierdo y
Jimeno (1998), Iglesias (1998), Toharia (Dir.) (2000) y Cuadrado (Coor.) (1999). No obs-
tante, la realidad econdmica de las transiciones laborales madrilefias nos es aun desco-
nocida.

El mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid presenta, en relacién con el merca-
do nacional, una menor tasa de desempleo y una mayor tasa de actividad'. Ademas, la cre-
acion de empleo producida en la ultima década ha sido superior en la Comunidad de
Madrid. Estas diferencias, que marcan un mejor comportamiento del mercado de trabajo
madrilefio, deberan también verse reflejadas en el comportamiento y composicién de los
flujos laborales.

' Véase también comparativa. Anexo. Tabla A.1.
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En definitiva, en relacién con las transiciones laborales existen numerosos aspectos teo-
ricos a contrastar dentro de la Comunidad de Madrid, a la vez que se deberia poner a prue-
ba la reproduccion o asimilacion de las pautas nacionales.

La presente investigacion desarrolla un completo estudio de los flujos laborales madri-
lefios con la siguiente estructura:

e En primer lugar, se analizan los flujos laborales a lo largo del tiempo observando
como se distribuye y comporta de forma agregada el conjunto de las transiciones
laborales. Desde esta perspectiva, en el Bloque | se desarrolla un completo estudio
sobre los flujos relacionados con el empleo y el desempleo considerando tanto su
origen como su destino.

e Ensegundo lugar, la investigacion realizada va mas alla y reduce su ambito de estu-
dio para analizar las transiciones laborales madrilefias teniendo en cuenta las carac-
teristicas personales de los trabajadores. Dentro del Bloque Il se desagregan los flu-
jos laborales considerados anteriormente segun el género, la edad y ciertas
caracteristicas laborales.

Por dltimo, dentro del Bloque Ill se realiza un analisis sobre “cohortes ficticias”. En este
apartado se analizan las transiciones laborales de la Comunidad de Madrid en base al segui-
miento de los individuos a lo largo de una serie de trimestres en diferentes momentos del tiem-
po. De esta forma, se puede comprobar cual es la trayectoria laboral de los individuos y como
cambia la naturaleza de las transiciones segun el periodo analizado. Este bloque ofrece una
informacién complementaria que ayuda a conocer con mayor profundidad la naturaleza de las
transiciones laborales madrilefas.

0.2. Metodologia

En este trabajo se realiza un analisis de flujos (tanto de procedencia como de destino?)
a partir de los datos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) enlazada o longitudinal para
el periodo 1987-2004. Estos datos permiten seguir a los entrevistados durante los seis tri-
mestres consecutivos que permanecen en la muestra.

En primer lugar, se calculan los flujos de entradas y salidas del empleo. En el analisis
de entradas en el empleo se analiza la probabilidad bruta de transicion de los trabajadores

2 Tanto en el analisis de procedencia como de destino se han utilizado los correspondientes pesos disponibles
en la EPA que nos permiten elevar las observaciones muestrales a cifras poblacionales.
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que se encontraban como desempleados o inactivos en el momento t (trimestre) y que apa-
recen como ocupados en el momento t+1 (trimestre posterior). En el andlisis de las salidas
del empleo se analiza la probabilidad bruta de transicién de los trabajadores que se encon-
traban como ocupados en el momento t (trimestre) y que aparecen como desempleados o
inactivos en el momento t+1 (trimestre posterior).

En segundo lugar, se calculan los flujos de entradas y salidas del desempleo. En el anéa-
lisis de entradas en el desempleo se analiza la probabilidad bruta de transicion de los tra-
bajadores que se encontraban como ocupados o inactivos en el momento t (trimestre) y
que aparecen como desempleados en el momento t+1 (trimestre posterior). En el analisis
de las salidas del desempleo se analiza la probabilidad bruta de transicion de los trabaja-
dores que se encontraban como desempleados en el momento t (trimestre) y que apare-
cen como ocupados o inactivos en el momento t+1 (trimestre posterior).

Por consiguiente, en el Bloque | y I, se consideran para el estudio de los flujos labora-
les las medias anuales de los flujos trimestrales calculados tal como se ha establecido pre-
viamentes.

Esquema 0.1. Esquema de los flujos laborales. Elaboracion propia

Trimestre T Trimestre T+1
Mercado de trabajo Mercado de trabajo

Ocupados

Parados

Inactivos

Ocupados

Parados

Inactivos

% No obstante, en el anexo se recogen aquellos flujos trimestrales que pueden resultar mas interesantes.
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El esquema 0.1. muestra la dindmica del mercado de trabajo, las tartaletas reflejaran lo
que son las variables stock o fondo y las flechas reflejan el movimiento de las personas o
las transiciones laborales posibles entre las diferentes situaciones laborales.

En el Bloque Il se realiza un andlisis sobre “cohortes ficticias” en el que se sigue a los
individuos, a lo largo de su permanencia en la EPA. De este modo, se puede analizar la tra-
yectoria laboral de los individuos y su diferente evolucién segun los afios considerados. El
seguimiento de los individuos se ha realizado sobre 2/6 de la muestra, es decir, se ha
seguido a los individuos durante 5 trimestres, periodo de permanencia dentro de la mues-
tra de aquellos individuos que se encuentran en primera o segunda entrevista. Asimismo,
dada la informacién contenida en la EPA, se divide la muestra en cinco grandes categori-
as laborales (asalariados fijos, asalariados temporales, no asalariados, parados e inactivos)
y se calcula el porcentaje que en cada par de trimestres consecutivos permanece en dicha
categoria o transita a cualquiera de las otras cuatro categorias laborales.

En el gréafico 0.1 se incluye un sencillo esquema sobre el renovado de la muestra de la
EPA que muestra la permanencia de los individuos en los diferentes trimestres considerados.

Gréafico 0.1. Rotacion de la EPA. Permanencia de la informacion
en los sucesivos trimestres

6 Tri

5Tri

4 Tri

3Tri

2Tri

1Tri ji

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

(personas)

Fuente: elaboracién propia.

El seguimiento de las “cohortes ficticias” se ha realizado en diferentes momentos claves
para la economia. La eleccién de estos afos “claves” se ha realizado en funcién de los pun-
tos de inflexion que marca la evolucion del PIB madrilefio.
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BLOQUE I. ANALISIS HISTORICO: EVOLUCI(')N’DE LAS TRANSICIONES
LABORALES MADRILENAS EN COMPARACION CON EL RESTO DE
ESPANA

1.1. Introduccion

En este apartado, siguiendo la estructura expuesta en la introduccién, se analizan los
flujos agregados del empleo y del desempleo para la Comunidad de Madrid y para el resto
de Espana. Su comparacion determinara cudles son los rasgos mas caracteristicos y des-
tacables de las transiciones laborales madrilefias.

1.2. Evolucidn de los flujos del empleo

El analisis de los flujos laborales es un tema interesante que aporta gran cantidad de infor-
macion sobre el mercado de trabajo, por ello, su estudio debe ser claro y ordenado. En nues-
tra investigacion, el analisis de los flujos laborales sigue un esquema de exposicién muy sen-
cillo. Asimismo, el estudio de los flujos laborales también se realiza desde dos perspectivas
complementarias. En primer lugar, se analizan las transiciones laborales teniendo en cuenta
su origen, es decir, se analizan las transiciones laborales como un flujo de salida. Y posterior-
mente, se adopta la perspectiva complementaria, analizando las transiciones laborales segun
el destino de las mismas, es decir, considerando las transiciones laborales como un flujo de
entrada. Por ultimo, se unen ambos conceptos comparando las entradas con las salidas.

En este bloque se analiza la evolucién histérica de los flujos laborales, lo cual no solo
posibilita conocer el devenir de las transiciones laborales sino que ademéas nos permite
establecer cual es el comportamiento ciclico de las mismas a lo largo de los sucesivos
periodos de crisis y expansion acaecidos en la economia espariola.

1.2.1. Los flujos de salida del empleo.

Los flujos de salida del empleo son aquellas transiciones en las cuales los individuos
abandonan su puesto de trabajo. Estas transiciones pueden ser de dos tipos: en primer
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lugar, los individuos pueden abandonar su puesto de trabajo y dirigirse al desempleo, con
lo cual aun mantienen una estrecha relacién con el mercado de trabajo, o bien, pueden
encaminarse hacia la inactividad, abandonando totalmente la relacién existente con el mer-
cado de trabajo. La mayoria de las transiciones a la inactividad se realizan en las etapas de
jubilacion, aunque en el caso de las mujeres estas transiciones también se suelen produ-
cir debido a la tenencia de los hijos o al cuidado de familiares y personas dependientes.

El grafico 1.1 recoge la evolucion de las salidas del empleo tanto para Madrid como para
el resto de Espafa. Los datos aportados muestran la media anual del porcentaje de sali-
das trimestrales del empleo. Puede observarse que la evolucién general a lo largo del peri-
odo considerado sigue una tendencia decreciente. Las salidas del empleo se han reducido
levemente tanto en Madrid como en el resto de Espafia. Este hecho implica la existencia
de una mayor estabilidad en el empleo a lo largo del tiempo, dado que la probabilidad de
abandono del empleo, medida a través del porcentaje de salidas, tiende a reducirse.

También se puede observar claramente los efectos negativos que la crisis de principios
de los noventa tuvo sobre el empleo. De 1991 a 1993, las salidas del empleo aumentaron
tanto en Madrid como en el resto de Espafa, aunque algo menos en la regién madrilefia.

Grafico 1.1. Salidas totales del empleo. Madrid y resto de Espaia.
Medias anuales

Porcentaje
F-N
l

—e— MADRID
—=— RESTO DE ESPANA

1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003

Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.
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En la actualidad y dado el cardcter contra-ciclico de estas transiciones, el crecimiento
general de la economia propicia la existencia de una menor salida del empleo. La buena
etapa que esta atravesando la economia permite una mayor probabilidad de permanecer
empleado. Aunque, la reduccién de los flujos de salida del empleo resulta inferior en la
Comunidad de Madrid.

Pendiente de analisis posteriores, podemos establecer que los flujos de salida del
empleo de la Comunidad de Madrid son menos sensibles al ciclo econémico; en Madrid las
crisis destruyen menos empleo que en el resto de Espafia, provocando menores transicio-
nes de salida desde el empleo.

El grafico anterior muestra claramente que las transiciones laborales de la Comunidad
de Madrid resultan siempre inferiores a las transiciones del empleo en el resto de Espana.
Por consiguiente, las salidas del empleo son mas estables dentro de la Comunidad de
Madrid. La probabilidad de permanecer empleado es mayor en la Comunidad de Madrid
que en el resto de Espana.

Por dltimo, sefialar que la diferencia entre ambas series se mantiene practicamente
constante a lo largo del tiempo. Por consiguiente, se puede establecer que no existe una
aproximacion entre el patrén que presentan las salidas del empleo de Madrid y del resto de
Espana. Las salidas del empleo para la Comunidad de Madrid presentan una serie de
caracteristicas propias que permanecen a lo largo del tiempo.

1.2.2. Los flujos de entrada al empleo

La entrada de trabajadores al empleo puede tener su origen fuera del mercado de traba-
jo, se trataria de personas que pasan directamente de la inactividad a ocupar un puesto de
trabajo, o desde el mismo mercado de trabajo; en este caso, se trataria de personas desem-
pleadas que se mantienen buscando empleo y pasan a desarrollar una nueva actividad.

El grafico 1.2. refleja la evolucién de las entradas al empleo, en la Comunidad de Madrid
y en el resto de Espafia. Al igual que en el caso anterior, la evolucién es decreciente, deter-
minando que en la actualidad la posibilidad de entrar al empleo es menor tanto para la
Comunidad de Madrid como para el resto de Espaia.

La evolucion ciclica muestra, que en periodos de crisis las entradas al empleo se redu-
cen, mientras que en periodos de expansion econémica las entradas al empleo se incre-
mentan. Los flujos laborales al empleo se comportan de forma pro-ciclica tanto en Madrid
como en el resto de Espanfa. La crisis de principios de los noventa redujo globalmente las
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entradas al empleo. Las crisis no solo llevan aparejada una mayor destruccion del empleo
sino que también van unidas a la reduccion de los puestos de trabajo disponibles, lo cual
conduce a la disminucién de los flujos de entrada al empleo.

No obstante, a partir de 1993 se incrementaron las entradas al empleo en la Comuni-
dad de Madrid, mientras que en el resto de Espafa este proceso se produjo a partir de
1992. Este leve desfase temporal puede ser a priori un indicativo de una menor respuesta
ciclica a la evolucién econémica de los flujos laborales del empleo en la Comunidad de
Madrid. La crisis de los noventa no solo afecta en menor medida al empleo madrilefio sino
que ademas sus efectos resultan mas retrasados en el tiempo.

Al igual que el caso previo, el porcentaje de entradas al empleo sobre el total resulta
siempre menor para la Comunidad de Madrid que para el resto de Espafia. Las entradas al
empleo son menos frecuentes en Madrid, determinando nuevamente la existencia de un
mercado de trabajo méas estable. No obstante, la diferencia entre la Comunidad de Madrid
y el resto de Espafia parece reducirse a lo largo del tiempo. Las transiciones al empleo
madrilefias son cada vez mds parecidas a las transiciones acaecidas en el resto de Espa-
fia. Por ultimo, destacar que la asimilacién entre la Comunidad de Madrid y el resto de
Espafa a un mismo patrén de comportamiento en relacién con los flujos al empleo resulta
mas intensa a partir de la crisis de los noventa.

Gréfico 1.2. Entradas totales al empleo. Madrid y resto de Espana.
Medias anuales
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.
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1.2.3. Evolucion conjunta de salidas y entradas

Hasta ahora hemos analizado como son las salidas del empleo y las entradas al mismo.
Sin embargo, para realizar un andlisis completo y exhaustivo deberiamos analizar ambas
cuestiones de forma conjunta. En este apartado se desarrolla este tipo de andlisis. En
general, los estudios que se realizan sobre el mercado de trabajo se centran en estable-
cer una serie de analisis sobre los stocks de las principales variables laborales, por ejem-
plo, el nimero total de empleados en un momento del tiempo, la evolucién del numero de
parados o la comparacién en dos momentos de alguna tasa o porcentaje relativo al funcio-
namiento del mercado de trabajo etc... Sin embargo, hay que considerar que las variables
stocks se construyen a partir de la unién de los flujos de entrada y de los flujos de salida.
El ndmero total de empleados actuales se calcula a través de aquellos individuos que
entran al empleo, de los individuos que permanecen ocupados y de aquellos individuos
que abandonan la ocupacién. En definitiva, para analizar la evolucién del mercado de tra-
bajo hay que considerar tanto los flujos de entrada como los de salida, dado que a través
de los mismos se alcanza el vaciado del mercado y se establecen las variables laborales
generales.

Grafico 1.3. Contraste de las entradas y las salidas totales al empleo.
Madrid y resto de Espafa. Medias anuales
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.
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En el grafico 1.3 se ha unido la evolucién de las entradas y las salidas relacionadas con
el empleo en la Comunidad de Madrid y en el resto de Espafa. En términos globales, se
constata la existencia de un menor dinamismo en el mercado de trabajo espafol; tanto las
entradas como las salidas tienen una tendencia decreciente. Desde la perspectiva de los
flujos laborales relacionados con el empleo, el mercado de trabajo espariol tiende a ser mas
estable a lo largo de los afos considerados.

La evolucion ciclica de las entradas y las salidas del empleo en la Comunidad de Madrid
es menos acusada. Las diferencias entre las entradas y las salidas son siempre inferiores
dentro de la Comunidad que en el resto de Espafa. En términos generales, esto supone
una mayor estabilidad en los flujos laborales madrilefios y un mayor potencial de crecimien-
to del empleo. No solo la probabilidad de permanecer en el empleo en Madrid es mayor,
sino que ademas la destruccidon de empleo (medido como la diferencia entre las entradas
y las salidas al empleo) es menor.

En este grafico puede comprobarse claramente el comportamiento pro-ciclico de los flu-
jos relacionados con el empleo. En etapas de crisis las entradas al empleo se reducen y las
salidas del mismo aumentan, produciéndose la situacién contraria en etapas de expansion
economica. Ademas, también se corrobora, tal como ha sido establecido previamente, que
el comportamiento pro-ciclico de los flujos laborales de empleo es menor en la Comunidad
de Madrid.

Tal como se ha establecido previamente, el grafico 1.3 confirma que durante la crisis de
los noventa se produjo una fuerte recolocaciéon del empleo, durante estos anos las salidas
del empleo superaron con creces a las entradas contribuyendo a la formacién de una
importante bolsa de desempleados. Sin embargo, la destruccion del empleo resulté menor
en la Comunidad de Madrid. Esto implica que los flujos laborales del empleo de la econo-
mia madrilefa sean mas estables y que se encuentren menos afectados por las crisis eco-
némicas.

Detras de la estabilidad de los flujos del empleo en la Comunidad de Madrid pueden
hallarse varios factores:

- En primer lugar, la economia madrilefia se caracteriza por una elevada presencia de
empleo publico debido al establecimiento de la capitalidad de la nacién en dicha
region (Arroyo y del Rio, 1998). En el segundo trimestre del afio 2003, el porcenta-
je de empleo publico situado dentro de la Comunidad de Madrid era casi del 8 por
ciento mientras que el mismo dato para el resto de Espafa era de algo mas del 6
por ciento, lo cual supone una diferencia bastante notable. EI empleo del sector
publico se caracteriza por ser un empleo bastante estable que ademas, en algunos
casos, puede comportarse o actuar como estabilizador de la evolucién econémica
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general. De acuerdo con esta proposicion, el empleo publico aumenta en etapas de
crisis para solventar o sobrellevar la destruccion de empleo y actia en sentido con-
trario en etapas de bonanza econdmica.

- Por otra parte, el establecimiento de la capitalidad en la regién de Madrid también
tiene como consecuencia la centralizacién de numerosas empresas, bien como
sedes en representacién del conjunto nacional, aprovechando las sinergias que
ofrecen las infraestructuras publicas existentes (Boscd, Daban y Escriba, 1998) o
para desarrollar tareas dependientes de los organismos publicos. La existencia de
un extenso tejido industrial de caracter permanente* puede ser una de las causas
de la estabilidad en el empleo. Las transiciones laborales analizadas anteriormente
seran menores si se pueden realizar directamente de un empleo a otro.

- La existencia dentro de la Comunidad de Madrid de un tejido empresarial en el cual
predominan las PYMES puede conducir a un mayor nivel de atesoramiento del tra-
bajo o /abour hoarding. El atesoramiento del trabajo establece que durante las eta-
pas de crisis las empresas se adaptan de diferentes formas (reduccién de salario,
reduccion de jornada, establecimiento de turnos etc...) evitando en todo caso el
despido de los trabajadores. El empleo se convierte en estable debido principal-
mente a que su reemplazo es muy costoso. En términos generales, se establece
que dentro de las PYMES el nivel de atesoramiento del trabajo es elevado. En las
PYMES el despido de los trabajadores supone la pérdida de un capital humano
especifico muy importante y ademés su coste monetario en términos relativos
puede ser elevado. En definitiva, la existencia de un gran nimero de PYMES den-
tro de la Comunidad de Madrid puede determinar que las salidas del empleo sean
menores.

- Laetapa actual, caracterizada por la buena marcha de la economia, también puede
contribuir, en cierta medida, a la estabilidad del empleo a través de la creacién de
un clima de confianza empresarial en el futuro. El intenso crecimiento econémico
alcanzado por la Comunidad de Madrid en los Ultimos afios se ha visto reflejado en
un intenso crecimiento del empleo, péro también en una mayor estabilidad del
mismo. Ante una etapa de continuo crecimiento del empleo, las expectativas de los
individuos, sobre todo si resultan ser acomodativas, predeterminan que el empleo
seguird manteniendo su evolucién creciente.

* Existen numerosos estudios sobre el disefio industrial de la Comunidad de Madrid que determinan la elevada
presencia del sector empresarial, entre otros destacan los trabajos de Farifias, J.C., (coord.) et al (1999), Rubal-
caba, L., et al (2000) y el trabajo desarrollado por el Instituto Madrilefio de Desarrollo en 1991.
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- Por ultimo, la mayor parte del sistema productivo de la Comunidad de Madrid se
dedica al desarrollo de actividades terciarias®. En el segundo trimestre de 2003, el
75 por ciento de la poblacion ocupada en la Comunidad de Madrid desarrollaba su
actividad dentro del sector servicios, mientras que el mismo dato para el conjunto de
Espanfa era del 64 por ciento. Tradicionalmente, la evolucion del empleo terciario ha
presentado una menor volatilidad, siendo mas estable que el resto de actividades
productivas (Cuadrado et al, 1999). Aunque esta tendencia general parece estar
cambiando en los ultimos afos, la mayor presencia del empleo terciario en la Comu-
nidad de Madrid incide de forma positiva en la existencia de una mayor estabilidad
en las transiciones laborales.

1.3. Evolucion de los flujos del desempleo

En el apartado anterior se ha analizado los flujos laborales relacionados con el empleo.
No obstante, los flujos laborales también pueden ser analizados desde la perspectiva del
desempleo. En este caso, las transiciones laborales se componen de los flujos de entrada
al desempleo, resultado del despido o de la incorporacién al desempleo de los individuos
inactivos, y de los flujos de salida del desempleo, colocacién de las personas en nuevos
puestos de trabajo o abandono total del mercado de trabajo hacia la inactividad.

La tasa de desempleo de la Comunidad de Madrid es inferior a la del conjunto nacional.
Mientras que en Madrid el 7,22 por ciento de los activos se encuentran desempleados, en
el conjunto de Espana el mismo dato es del 11,30 por ciento. Esta diferencia resulta signi-
ficativa y debe tener su reflejo en la naturaleza y evoluciéon de los flujos laborales madrile-
nos relacionados con el desempleo.

1.3.1. Los flujos de salida del desempleo

En esta apartado se analizan aquellas transiciones cuyo origen es el desempleo, es
decir, de aquellas personas que abandonan las situaciones de paro. El grafico 1.4 recoge
la evolucion de dichas transiciones en la Comunidad de Madrid y en el resto de Espafia.

5 Véase el gréfico A.1. del Anexo.
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A lo largo del periodo analizado se observa un intenso aumento de las salidas del des-
empleo tanto en la Comunidad de Madrid como en el resto de Espafia. Esto implica, a falta
de contrastar como son las entradas al desempleo, que existe un mayor vaciado del mer-
cado, es decir, que el nivel general del desempleo se esta reduciendo. En la actualidad, la
rotacion desde el desempleo es mayor, o lo que es lo mismo, la probabilidad de salir del
desempleo ha aumentado a lo largo de los ultimos afios.

Grafico 1.4. Salidas totales del desempleo. Madrid y resto de Espania.
Medias anuales
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.

La evolucion de las salidas del desempleo es creciente a lo largo del periodo analizado,
aunque, durante la crisis de los noventa se observa una leve caida. Este cambio de tenden-
cia refleja que la probabilidad de salir del desempleo se reduce durante las etapas de cri-
sis. Tal como ya se ha establecido con anterioridad (Antolin, 1997), los flujos de salida del
desempleo son contra-ciclicos. La destruccién generalizada del empleo en tiempos de cri-
sis tiene como consecuencia el aumento del desempleo, junto con la reduccién de los pues-
tos de trabajo existentes, incrementando a través de ambas vias la competencia entre los
trabajadores por un puesto de trabajo.

Las salidas del desempleo de la Comunidad de Madrid resultan siempre inferiores a la
del resto de Espafia, aunque recientemente dicha tendencia ha cambiado. Desde el afio
2001 las salidas del desempleo para la Comunidad de Madrid son ligeramente superiores
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a las salidas para el resto de Espana. El cambio de tendencia puede estar motivado por
el cambio metodoldgico de la EPA, sobre todo en relacién con la nueva definicion de “para-
do”. No obstante, al observar la evolucién general de las salidas del desempleo en los ulti-
mos anos, se puede determinar claramente que en el mercado de trabajo madrilefio exis-
te una mayor rotacion en el desempleo y una menor permanencia en las situaciones de
paro.

1.3.2. Los flujos de entrada al desempleo

Como complemento del andlisis precedente, en este apartado se estudian los flujos
laborales relacionados con el desempleo teniendo en cuenta su destino, analizando
aquellas transiciones cuya situacion final es el paro. Al igual que en los casos anterio-
res, las entradas al desempleo se componen de los flujos originarios del empleo, es
decir de la destruccion del empleo, y de aquellas personas que entran al mercado de tra-
bajo desde la inactividad teniendo como resultado la situacion de paro. El grafico 1.5
muestra la evolucion de las transiciones laborales al desempleo en Madrid y el resto de
Espana.

Grafico 1.5. Entradas totales al desempleo. Madrid y resto de Espana.
Medias anuales.
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Fuente: elaboracion propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.
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Al contrario que en el caso anterior y en términos generales, las entradas al desempleo
muestran una evolucion decreciente. Tanto en Madrid como en el resto de Espaia los flu-
jos de entrada al desempleo se han reducido de forma considerable, reflejando que la pro-
babilidad de entrar al desempleo es mucho menor en la actualidad.

Dentro de esta tendencia general, a principios de los noventa, debido a la crisis econé-
mica, se produce un intenso crecimiento de las entradas al desempleo. La mayor parte de
los que fueron expulsados del empleo por la crisis acabaron en el paro, origen del incre-
mento de las transiciones al desempleo. Tanto en Madrid como en el resto de Espafia, los
flujos de entrada al desempleo muestran un claro comportamiento contra-ciclico.

Por otra parte, de 1993 hasta la actualidad, las entradas al desempleo se han reducido
drasticamente aunque de forma algo méas intensa en el resto de Espana.

Las entradas al desempleo resultan siempre inferiores en el caso de la Comunidad de
Madrid. No obstante, en los dltimos afios la diferencia entre las entradas al desempleo en
Madrid y en el resto de Esparfia se ha reducido. Aunque, tal como muestra el gréafico 1.5, la
reduccion de la diferencia entre ambas series ha venido sobre todo de la mano de una
intensa reduccion de las entradas al desempleo en el resto de Espafia mas que de una
aproximacion al patrén nacional por parte de la Comunidad de Madrid.

1.3.3. Evolucioén conjunta de las salidas y las entradas

Una vez analizadas las entradas y las salidas relacionadas con el desempleo, es nece-
sario estudiarlas de forma conjunta. El grafico 1.6 une ambos elementos para la Comuni-
dad de Madrid y para el resto de Espana.

El porcentaje de salidas del desempleo resulta, para todo el periodo analizado, bastante
superior al porcentaje de entradas al desempleo. De este modo, la evolucion general del des-
empleo se encuentra determinada mayoritariamente por la evolucién de las salidas mas que
por la evolucion de las entradas. Si las salidas del desempleo superan a las entradas, 16gi-
camente se estara produciendo una reduccién del nimero total de desempleados, y como
bien sabemos esto es lo que esta sucediendo a nivel global, donde la reduccién del desem-
pleo es un hecho fehaciente. Antolin (1999) ya determiné para el conjunto nacional que, aun
cuando la principal causa del aumento del paro en Espafia es el incremento de las tasas de
entrada en el desempleo, el principal factor que explica su persistencia es la baja tasa de
salida del desempleo. Ahora, ademds sabemos que dicho comportamiento también se
reproduce dentro de la Comunidad de Madrid aunque con una menor intensidad.
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Grafico 1.6. Contraste de las entradas y las salidas totales al desempleo.
Madrid y resto de Espana. Medias anuales.
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.

Uno de los principales rasgos de la economia madrilefia es que presenta una tasa de
desempleo menor que el conjunto espafol y este hecho se ve reflejado en la evolucion de
los flujos laborales relacionados con el desempleo. Tal como se puede observar en el gra-
fico 1.6, en la actualidad la diferencia entre las entradas y las salidas relacionadas con el
desempleo es mayor en la Comunidad de Madrid que en el resto de Espafia y, ademas, se
puede comprobar como esta diferencia ha crecido de forma considerable en los Ultimos
anos. Los flujos laborales han contribuido a vaciar en mayor medida el mercado de trabajo
madrileno posibilitando la existencia de una menor tasa de desempleo debido, sobre todo,
al considerable aumento de las salidas del desempleo.

La evolucion ciclica de los flujos laborales del desempleo es méas favorable para la
Comunidad de Madrid que para el resto de Espafia. Tanto las entradas como las salidas del
desempleo presentan una menor variabilidad dentro del mercado de trabajo madrilefio. El
ciclo econémico general tiene una menor influencia en los flujos laborales madrilefios. Aun-

que los flujos del desempleo resultan ser contra-ciclicos, su intensidad es menor en la
Comunidad de Madrid.
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Las peculiaridades que muestran los flujos laborales madrilefios en relacién con el des-
empleo pueden estar motivadas por algunas de las siguientes cuestiones:

- Una mayor estabilidad de la economia madrilefia. El ciclo econémico general tiene
una menor influencia en la evolucion de los flujos laborales del desempleo de la
Comunidad de Madrid. Este hecho también se ha visto reflejado en la evolucion cicli-
ca de los flujos del empleo, de modo que en general las transiciones laborales resul-
tan ser mas estables en la Comunidad de Madrid.

- Un mayor aprovechamiento de la actual etapa de crecimiento (Izquierdo y Jimeno,
1998), la reduccién general del desempleo ha sido mas intensa en Madrid, hecho
que se ha visto reflejado de forma positiva en los flujos madrilefios relacionados con
el desempleo.

- La existencia de un amplio y permanente tejido empresarial dentro de la economia
posibilita un mayor nimero de transiciones de un empleo a otro sin tener que pasar
por el desempleo o la inactividad. A nivel nacional, Antolin (1999) ha demostrado
que el 50 por ciento de las salidas del empleo se corresponde con movimientos de
un empleo a otro.

- La reestructuracion sectorial que se ha producido en Espafa en las Ultimas décadas
ha sido menor en la Comunidad de Madrid®. El proceso de crecimiento de las econo-
mias, tal como establece la “Ley de Petty” (Clark, 1940), se compone de una serie de
etapas en las cuales el empleo agrario es sustituido por empleo industrial y este a su
vez por empleo terciario. El paso de unas etapas a otras provoca la generacion de des-
empleo. Existen personas que debido a su cualificacion y formacién no pueden formar
parte de este ajuste quedando fuera de la ocupacién. En la Comunidad de Madrid tra-
dicionalmente el porcentaje de empleo terciario ha sido bastante elevado, de modo
que, no se ha producido una reestructuracion sectorial del empleo tan drastica como
la acaecida en el conjunto de la economia espafola. La pérdida del empleo agrario y
la reestructuracion industrial han sido menores en la Comunidad de Madrid o han sido
anteriores. El resultado final es que el nivel de desempleo en la regién causado por la
reestructuracion sectorial ha sido tradicionalmente menor y esto se ha visto reflejado
en una menor existencia de flujos laborales cuyo destino u origen es el desempleo.

- Posiblemente una mejor gestion de los desempleados en la Comunidad de Madrid.
El traspaso de las competencias relacionadas con la gestion del desempleo, desde

6 De nuevo, véase anexo, grafico A.1.y, en este caso, el trabajo realizado por Toharia, L. (Dir.) et al, 2000.
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el INEM a los organismos autonémicos, parece haber favorecido una mayor salida del
desempleo, aunque aun es pronto para establecer de forma firme y clara dicha rela-
cion. En todo caso, en la Comunidad de Madrid parece existir un entorno institucio-
nal mas favorable que permite una menor transicion hacia o desde el desempleo.

- El cambio metodoldgico de la EPA7 sobre todo en relacién con la nueva definicion
de “parado” también ha tenido cierta influencia en la evolucion de los flujos labora-
les. No obstante, los efectos que esto pueda ocasionar tanto en la Comunidad de
Madrid como en el conjunto nacional quedan pendientes de ser analizados con
mayor detalle.

1.4. Recopilacion de resultados

Como consecuencia de los analisis previos, se puede establecer que los flujos labora-
les madrilefios son diferentes de los flujos laborales del resto de Espafia. Tanto para las
transiciones relacionadas con el empleo como con el desempleo, los flujos laborales madri-
lefios siempre resultan inferiores a los flujos laborales del resto de Espafia. Este hecho
demuestra que el mercado de trabajo madrilefio es méas estable. En Madrid, la probabilidad
de permanecer empleado es superior al resto de Espafia, asimismo, la probabilidad de per-
manecer en el desempleo resulta inferior en el caso de la Comunidad de Madrid, tanto las
entradas como las salidas del desempleo son siempre inferiores en comparacion con el
resto de Espana. En definitiva, dentro del mercado de trabajo madrilefio existe una menor
movilidad laboral.

En la actualidad, en términos generales existe una tendencia firme hacia la reduccién
de las transiciones laborales de entrada y salida en el empleo. Dicha tendencia decrecien-
te contribuye a hacer ain mas estable el empleo madrilefio y a reducir su movilidad aso-
ciada. Sin embargo, en el caso del desempleo durante los Ultimos afios se ha producido un
notable incremento de las salidas desde la situacién de paro. Por consiguiente, en el des-

7En el afo 2002, el INE procedi6 a realizar una serie de cambios metodolégicos en la EPA que influyeron de forma
considerable en los datos ofrecidos por la misma. Estos cambios tendentes a mejorar la encuesta se centraron en
realizar nuevas proyecciones de poblacion, establecer nuevos patrones para la reponderacion de la muestra de
base, es decir, cambiar los factores de elevacion y establecer una nueva definicién de parado. Aunque todavia no
existen estudios al respecto, es de esperar que los efectos que tengan estos cambios en los andlisis de los flujos
laborales sean los mismos que se producen en los andlisis de las variables laborales consideradas como un stock.
Para aquellos que deseen profundizar en estas cuestiones se recomienda revisar la metodologia de la EPA des-
arrollada por el INE y consultar la siguiente pagina web: http:/www.ine.es/epa02/meto2002.htm.
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empleo se ha producido una tendencia contraria, incrementandose de forma continuada la
movilidad laboral.

También, hemos podido comprobar que la volatilidad de los flujos laborales madrilefios
es menor, es decir, la evolucién de las transiciones laborales dentro de la Comunidad de
Madrid resulta menos erratica. Las sucesivas etapas de crisis y expansion econémica han
tenido menores efectos en los flujos laborales madrilefios, lo cual ha contribuido a mante-
ner la estabilidad de su mercado de trabajo.

En definitiva, el analisis de los flujos laborales de la Comunidad de Madrid nos permite
establecer que los movimientos de la poblacién madrilefia dentro del mercado de trabajo
resultan inferiores al resto de Espafia y cuentan con una evolucién mas estable, lo cual,
dibuja un buen panorama de cara al mantenimiento de un empleo sostenible.
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A

BLOQUE Il. DESCRIPCION DE LOS FLUJOS ACTUALES DENTRO DEL
MERCADO DE TRABAJO MADRILENO

2.1. Introduccion

Hasta el momento se ha analizado la evoluciéon y naturaleza de los flujos laborales
madrilefios desde una perspectiva agregada. Ahora es el momento de analizar estos flujos
con un mayor grado de detalle. Se trata de observar como son las transiciones de los indi-
viduos teniendo en cuenta sus principales caracteristicas personales, como por ejemplo, el
género, la edad; y laborales, como el tipo de contrato, la actividad que desarrollan etc...
Tener en cuenta estos aspectos es importante porque las caracteristicas personales y labo-
rales resultan determinantes para participar o no en las transiciones laborales. Pensemos,
por ejemplo, en el caso de las mujeres. Sus transiciones laborales difieren considerable-
mente de las transiciones de los hombres. La tenencia y cuidado de los hijos, la concilia-
cién de la vida familiar y laboral, una mayor dedicacién al desarrollo de los estudios o al
desarrollo de las labores del hogar etc.., condicionan la relacién de las mujeres con el mer-
cado de trabajo y establecen, por consiguiente, unas determinadas transiciones laborales.

Dentro de este bloque las variables personales consideradas seran el género y la edad.
En relacion al puesto de trabajo o caracteristicas laborales se consideran el sector de acti-
vidad, el grado de cualificacion de la ocupacion desarrollada y el tipo de contrato, diferen-
ciando basicamente entre contratos fijos y temporales. Aunque existen otras caracteristicas
laborales las variables laborales utilizadas son aquéllas que determinan en mayor medida
la naturaleza de los flujos laborales.

2.2. Los flujos actuales del empleo

Siguiendo el esquema marcado al inicio de la investigacion, comenzaremos el estudio
de los flujos laborales analizando las transiciones relacionadas con el empleo, para poste-
riormente analizar las relativas al desempleo. Al igual que en el apartado anterior, en pri-
mer lugar, se analizaran los flujos de entrada para posteriormente estudiar los flujos de sali-
da. El objetivo de este bloque consiste en demostrar si la tendencia general establecida
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previamente se cumple al desagregar los flujos laborales teniendo en cuenta las caracte-
risticas de los individuos.

2.2.1. Flujos de salida del empleo

Los flujos de salida, tal como se ha establecido, recogen los movimientos de aquellas
personas que durante un trimestre se encuentran ocupados y al siguiente trimestre ya no
lo estan, pudiendo ser su nueva situacién laboral el paro o la inactividad.

2.2.1.1. Flujos por sexo y edad

El gréfico 2.1 muestra cudl es la evolucién de las transiciones desde el empleo hacia
otra situacion laboral para la Comunidad de Madrid y para el resto de Espafia® atendiendo
al género. La informacion que ofrece este grafico es muy amplia. En primer lugar, observa-
mos que existe una reduccion generalizada de las salidas del empleo para todos los gru-
pos excepto en el caso de las mujeres madrilefias. La pauta marcada a nivel agregado en
el resto de la nacién no se reproduce dentro de este colectivo, pudiendo establecerse que
la evolucion de los flujos laborales no es similar en todos los grupos poblacionales. Aunque
la tendencia general en las salidas del empleo es mostrar un claro comportamiento pro-
ciclico, dicho comportamiento no se repite en el caso de las mujeres madrilefias.

Las salidas del empleo resultan siempre superiores en las mujeres que en los hombres.
El género es una variable determinante que marca claramente la pauta de los flujos labora-
les. A falta del analisis de las entradas al empleo, podemos determinar que los movimientos
laborales de las mujeres son siempre superiores a los movimientos laborales masculinos.

En el grafico anterior se observa que aunque la crisis de los noventa afect6 intensamen-
te a las salidas femeninas sus efectos fueron mas permanentes y superiores dentro del
colectivo masculino. Para el conjunto espanol la destruccion del empleo de la crisis de los
noventa afecté principalmente a los hombres (Toharia et al, 1998). Ahora podemos concluir

que dentro de la Comunidad de Madrid se produjo el mismo efecto aunque de forma menos
acusada.

8 En el anexo se recoge la misma informacion pero considerando datos trimestrales, en vez, de medias anua-
les (Véase, anexo, grafico A.2).
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Grafico 2.1. Evolucioén de las salidas del empleo por género.
Madrid y resto de Espafha. Medias anuales.
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Fuente: elaboracion propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.

En comparacion, las transiciones de hombres y mujeres son menores en Madrid que en
el resto de Espana, pero ademas esta diferencia es mucho mayor en el caso de las muje-
res. De acuerdo con los resultados del bloque anterior, ya sabiamos que las salidas totales
del empleo resultan ser siempre inferiores en la Comunidad de Madrid, de modo que el
mercado de trabajo madrilefio resulta mas estable, pero ademas, podemos determinar que
dicha estabilidad es mayor en el caso femenino. Las transiciones laborales femeninas en
Madrid resultan mas estables que en el resto de Espafia.

La estructura o patrén de las salidas del empleo en la Comunidad de Madrid cada vez
se asemeja mas al patron marcado por el resto de Espana. La evolucion de las salidas del
empleo de los hombres y las mujeres en la Comunidad de Madrid se aproxima a la evolu-
cion de los hombres y las mujeres para el resto de Espana. Si bien, este acercamiento
resulta algo mayor en el caso de las mujeres.

Por ultimo, el rasgo mas caracteristico del mercado de trabajo madrilefio en relacién con
las salidas del empleo es la existencia de una menor diferencia entre el porcentaje de sali-
das de hombres y mujeres. Pero ademas, no solo las diferencias por género resultan meno-
res dentro de la Comunidad de Madrid, sino que la tendencia general conduce a que dichas
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diferencias se estén reduciendo en mayor medida. Por consiguiente, el mercado de traba-
jo madrilefio presenta una menor diferenciacion por género de los flujos laborales.

Otra de las caracteristicas personales que en mayor medida determina la probabilidad
de participar en un flujo laboral es la edad. Por ejemplo, la movilidad laboral es superior
cuando los individuos son jévenes. En esta etapa de la vida normalmente se inician las pri-
meras relaciones con el mercado de trabajo, dando pie a que la rotacion laboral sea eleva-
da, por lo menos, hasta encontrar una cierta estabilidad profesional. Ello conlleva que la
mayoria de las transiciones laborales de los jovenes se produzcan entre situaciones de
empleo-desempleo y viceversa. A la vez que el individuo alcanza una cierta madurez se
produce una mayor estabilidad del empleo, lo cual determina que entre aquellos individuos
con edades maduras exista un menor nimero de transiciones laborales. Por ultimo, cuan-
do los individuos se encuentran cerca de las edades proximas a la jubilacion se incremen-
ta la rotacion laboral debido sobre todo al aumento de las transiciones hacia la inactividad,
bien por las jubilaciones anticipadas, abandono del empleo etc...

En el grafico 2.2 se recoge la evolucion de las salidas del empleo para la Comunidad de
Madrid y el resto de Espana teniendo en cuenta la edad de los individuos. Se consideraran
tres tramos o grupos de edad: de 16 a 29 afnos, grupo compuesto por aquellos individuos
que a priori se incorporan por primera vez al mercado de trabajo; de 30 a 44 afos, grupo
compuesto por aquellas personas que deben mantener una estrecha relacion con el mer-
cado de trabajo y de 45 a 64 afos, grupo compuesto por aquellas personas con edades
proximas a la edad de jubilacion.

Tal como es previsible, los jovenes presentan una mayor probabilidad de salir del
empleo debido sobre todo a la elevada rotacién laboral que se produce en estas etapas de
la vida. No obstante, los jévenes madrilefios en relacion con el resto de Espafna cuentan
con una menor probabilidad de salir del empleo y, a pesar de que su evolucién es mas erra-
tica, en el caso madrilefio dicha probabilidad se ha reducido en menor medida en los Ulti-
mos anos. Por consiguiente, en términos comparativos, los jévenes madrilefios cuentan con

una mayor estabilidad en el empleo y ademas dicha estabilidad ha aumentado ligeramen-
te.

Las salidas del empleo de las personas con edades entre 30 y 44 afios también resul-
tan inferiores en el caso de la Comunidad de Madrid. Sin embargo, mientras que las sali-
das del empleo para este tramo de edad en el resto de Espafia se han mantenido mas o
menos estables, en la Comunidad de Madrid han sido objeto de un leve crecimiento. Por
tanto, aunque las personas de 30 a 44 afos tienen una menor probabilidad de salir del

empleo en la Comunidad de Madrid, se constata que dicha probabilidad se esta incremen-
tando.
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Gréfico 2.2. Salidas del empleo por tramos de edad. Medias anuales.
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Por ultimo, respecto al grupo de personas con edades de 45 a 54 afios, también se
observa una menor probabilidad de salida en el caso de la Comunidad de Madrid. No obs-
tante, su evolucién a lo largo del tiempo resulta mas erratica.

En definitiva, existen importantes diferencias en los flujos laborales desde el empleo
segun la edad de los individuos. Aunque de la comparacion con el resto de Espafa se
deduce que en la Comunidad de Madrid todos los grupos de edad presentan probabilida-
des mas reducidas de salir del empleo, las mayores diferencias se dan en el caso de los
jovenes.

2.2.1.2. Flujos segun actividad y ocupacion

Aparte de las caracteristicas personales, existen otras caracteristicas relacionadas con
el mercado de trabajo que también condicionan y determinan la participacion en los flujos
laborales. Nos referimos sobre todo a las caracteristicas del puesto de trabajo que se aban-
dona o al cual se accede. En este epigrafe analizaremos las salidas del empleo teniendo
en cuenta el sector de origen de los individuos, es decir la ultima actividad econémica que
desarrollaron antes de abandonar su puesto de trabajo y el grado de cualificacion de su ulti-
ma ocupacion laboral.

Respecto a las actividades laborales, y por varios motivos, los sectores econdémicos
considerados son tan solo la industria y el sector servicios. En primer lugar, el sector agri-
cola ocupa tan solo una pequena parte del sistema productivo madrilefio. Por ello, estudiar
los flujos laborales relacionados con el sector agricola supone trabajar con una muestra tan
pequena que no resulta significativa ni representativa. La falta de dicha representatividad
nos ha llevado a dejar fuera de nuestro andlisis los flujos laborales relativos a la agricultu-
ra. En segundo lugar, tampoco se analiza la evolucion de los flujos laborales de la construc-
cion. Aunque también existen ciertos problemas de representatividad, la elevada volatilidad
que presentan los flujos de la construccién nos ha obligado a dejar fuera del analisis dichas
transiciones. Los flujos laborales relacionados con la construccion son tan sumamente erra-
ticos que no se puede establecer una comparacion clara entre Madrid y el resto de Espa-

na.

El grafico 2.3 recoge la evolucion de las salidas del empleo teniendo en cuenta el sec-
tor de origen de los individuos en la Comunidad de Madrid y en el resto de Espafa. Las
salidas del empleo tanto en la Industria como en los Servicios siempre resultan inferiores

en el caso de la Comunidad de Madrid, aunque esta diferencia es mas acentuada en el
caso de la Industria.
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En el caso madrilefio, la distribucién de las salidas del empleo por ramas de actividad
se esta alejando del patrén nacional. Mientras en el resto de Espafia la probabilidad de salir
del empleo en la industria y los servicios se ha mantenido mas o menos estable, en la
Comunidad de Madrid se produce una caida de ambas probabilidades. Los sectores indus-
tria y servicios son méas estables en Madrid, con una menor presencia de transiciones labo-
rales, caracteristica que se incrementa con el paso del tiempo.

Los graficos anexos permiten observar que los flujos de salida del empleo para las
actividades consideradas resultan més volatiles en Madrid, especialmente los relativos
a la industria. El devenir econémico tiene importantes efectos, sobre todo en la evolu-
cion de los flujos laborales de la industria, pero no tanto sobre los servicios. La estabi-
lidad de los servicios respecto a la evolucién econémica general ya ha sido demostrada
en trabajos anteriores (Cuadrado (Dir. y Coor.) et al, (1999); Cuadrado y Ortiz, 1999 y
Gutiérrez, 1993), pero ahora, de manera indirecta, comprobamos que los servicios
madrilefios son también una actividad bastante estable. Por consiguiente, la estabilidad
global de los flujos laborales madrilefios debe estar condicionada por la mayor presen-

cia del empleo terciario y por su caracter amortiguador frente a la evolucién econémica
general.
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Grafico 2.3. Salidas del empleo para la Industria y los Servicios. Medias anuales.
Comunidad de Madrid.
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Porcentaje ocupacién de origen

Gréfico 2.4. Salidas del empleo segun cualificacion. Medias anuales.
Comunidad de Madrid.
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Dentro del amplio conjunto de actividades que encierran los servicios se encuentran
algunas actividades de caracter mas dindmico que tienden a ser menos estable, entre ellas
se encuentran los servicios a empresas. La creciente importancia de los servicios a empre-
sas dentro de la Comunidad de Madrid en los ultimos afios (Rubalcaba et al, 2000) no ha
se ha visto reflejada en la existencia de un empleo mas flexible o dinamico. No obstante,
debe tenerse en cuenta que la contribuciéon de los servicios a empresas al empleo total
resulta hoy en dia algo reducida, el empleo dentro de estas actividades suele alcanzar tan
solo el 10 por ciento del empleo madrilefio.

De forma complementaria, también hemos analizado la naturaleza y evolucion de los
flujos de salida del empleo en relacién con la ocupacion o la tarea desarrollada en el ulti-
mo puesto de trabajo. Para ello hemos diferenciado los flujos laborales entre aquellas sali-
das del empleo que tienen su origen en un puesto de trabajo cualificado y aquellas otras
salidas que tienen su origen en un puesto de trabajo que no requiere una excesiva cualifi-
cacion. El grafico 2.4 recoge la evoluciéon de ambas transiciones laborales para la Comuni-
dad de Madrid y para el resto de Espana.

Ta

como determinan los flujos agregados:

a) Las salidas del empleo son menores en la Comunidad de Madrid incluso conside-
rando la diferente cualificacion de origen de los individuos.

b) Aunque la diferencia es algo menor en el caso de las personas no cualificadas.

c) Aligual que en el caso de las actividades, los flujos de las ocupaciones presentan
una mayor volatilidad en el caso de Madrid.

d) La diferencia entre las salidas de los cualificados y los no cualificados resulta algo
menor en la Comunidad de Madrid.

2.2.1.3. Flujos segun tipo de contrato

Nos resta por examinar una de las caracteristicas mas importantes del puesto de traba-
jo como es el tipo de contrato. En este epigrafe se analizan los flujos laborales teniendo en
cuenta la duracion del contrato que los individuos abandonan, considerando basicamente
que el contrato puede ser de duracion indefinida, en cuyo caso diremos que se trata de un
contrato fijo, o de duracion definida, en cuyo caso diremos que se trata de un contrato tem-
poral. Evidentemente, no es lo mismo abandonar la ocupacién desde un puesto de trabajo
fijo que desde un puesto de trabajo temporal, en el que la rotacién suele ser mayor y por
tanto la probabilidad de salir también resulta superior. El grafico 2.5 muestra las diferencias
existentes en ambos casos, tanto en la Comunidad de Madrid como en el resto de Espaia.
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Grafico 2.5. Salidas del empleo segun tipo de contrato. Medias anuales.
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Tal como se observa, las mayores diferencias se producen en las transiciones desde la tem-
poralidad. Las salidas del empleo cuyo origen es un contrato temporal resultan ser siempre
inferiores en el caso de la Comunidad de Madrid. A lo largo de esta investigacion, asi como en
trabajos previos (Hernanz, 2003 e Izquierdo y Jimeno, 1998), se ha determinado de forma con-
tundente que la estructura del empleo de la Comunidad de Madrid presenta una menor pre-
sencia del empleo temporal. La existencia de una menor temporalidad en la estructura del
empleo madrilefio se ve reflejada en una menor probabilidad de abandonar dicha situacion.

En el resto de Espaiia, la evolucién de las transiciones desde la temporalidad presenta un
comportamiento claramente pro-ciclico, las salidas del empleo temporal aumentan en tiempo
de crisis y disminuyen en las etapas de crecimiento econémico. Este hecho demuestra que el
reajuste de las plantillas que se produce durante los periodos de crisis afecta en mayor medi-
da al empleo temporal. Sin embargo, esta pauta no se reproduce en la Comunidad de Madrid.
Si bien en Madrid, al igual que en el resto de Espafa, el porcentaje de salidas desde un
empleo temporal supera al porcentaje de las salidas desde un empleo fijo, mostrando que el
empleo temporal suele ser afectado en mayor medida por la reestructuracion del empleo; en
el caso de Madrid, dicho ajuste no se vincula con la evolucién temporal de la economia. Es
decir, las salidas del empleo temporal en la Comunidad de Madrid no presentan el patrén pro-
ciclico que si muestran las salidas del empleo en el resto de Espafa, es mas, la evolucién de
dichas transiciones laborales resulta bastante independiente del ciclo.

2.2.2. Flujos de entrada al empleo

En este apartado se analizan aquellas transiciones de los individuos que desde la inac-
tividad o desde el paro acceden al empleo, teniendo en cuenta las caracteristicas persona-
les y laborales barajadas con anterioridad. Por ultimo, téngase en cuenta que al hablar de
entradas al empleo, cuando analicemos caracteristicas relacionadas con el puesto de tra-
bajo, éstas se referiran siempre al puesto de trabajo ocupado tras la transicion.

2.2.2.1. Flujos por sexo y edad

El grafico 2.6 muestra la evolucidn de las entradas al empleo segun el género para la
Comunidad de Madrid y para el resto de Espafia®. Las entradas al empleo reflejan de forma
indirecta la creacion de empleo que se esta produciendo en la economia. A través del gra-

9 En el Gréfico A3 del anexo, se recoge la evolucion de las entradas segun datos trimestrales.
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fico 2.6 también se puede comprobar en que colectivos resulta mas o menos favorable la
creacion de empleo y la mayor o menor dificultad de acceso que tienen al empleo los dife-
rentes colectivos analizados.

A diferencia de las salidas del empleo por género, las entradas al empleo siguen una
misma pauta tanto para los hombres como para las mujeres. La evolucion general de las
entradas al empleo es decreciente y este hecho se refleja en la existencia de menos tran-
siciones masculinas y femeninas asociadas. No obstante, la reduccién de estas entradas
resulta especialmente intensa para el caso de los hombres en el resto de Espana. La
reduccién de las entradas al empleo refleja un estancamiento en la creacién de empleo
que afecta en mayor medida a los hombres en el resto de Espafia que en la comunidad
de Madrid.

Las entradas al empleo de los hombres resultan siempre superiores a las entradas al
empleo femeninas tanto en Madrid como en el resto de Espafia. En comparacion con los
hombres, la mujer se enfrenta a un entorno laboral menos favorable. Las salidas femeninas
del empleo son superiores a las masculinas mientras que las entradas al empleo femeni-
nas son inferiores a las masculinas. Por consiguiente, en términos relativos y desde un
punto de vista global, la mujer siempre cuenta con una menor probabilidad de permanecer
ocupada dentro del mercado de trabajo.

Las transiciones laborales de la Comunidad de Madrid, tanto en hombres como en muje-
res, son siempre inferiores a las transiciones del resto de Espafa. Este dato junto con lo
establecido previamente, determina que hombres y mujeres de la Comunidad de Madrid se
ubican en un mercado de trabajo méas estable con una mayor probabilidad de permanecer
empleados.

En los ultimos afos, la diferencia entre las entradas al empleo de los hombres en la
Comunidad de Madrid y en el resto de Espafia se ha reducido de forma considerable. Dicha
pauta también se produce en el caso de las mujeres, aunque con menor intensidad. Por
tanto, podemos establecer que los flujos de entrada al empleo de la Comunidad de Madrid
estan asimilando el comportamiento marcado en el resto de Espana, hecho que no se pro-
duce en el caso de las salidas del empleo.

El rasgo mas destacable en la Comunidad de Madrid, dentro del andlisis de los flujos
laborales hacia el empleo, es la menor diferencia existente entre hombres y mujeres. El por-
centaje de entradas al empleo para ambos resulta mas parecido dentro del mercado de tra-
bajo madrilefio que en el resto de Espafia. No obstante, tanto a nivel regional como nacio-
nal dichas diferencias se estan reduciendo, de modo que la situacién de los hombres y las
muijeres es cada vez mas cercana.
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Grafico 2.6. Evolucion de las entradas al empleo por género.
Madrid y resto de Espana. Medias anuales.
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Fuente: elaboracion propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.

En definitiva, en relacion con el género podemos establecer que las mujeres madrilefias
se encuentran en una posicion mas favorable que las mujeres del resto de Espafia, dado
que el porcentaje de su salida del empleo es menor (aunque en el caso madrilefio el por-
centaje de entradas al empleo también sea menor, éste siempre resulta inferior al porcen-
taje de salidas del empleo, siendo por tanto este Ultimo el que parece determinar directa-
mente la evolucion del empleo femenino).Y ademaés, a pesar de que las mujeres en relacién
con los hombres siempre presenten resultados peores, la diferencia por género dentro de
los flujos laborales siempre es menor en la Comunidad de Madrid.

Las diferencias observadas entre los flujos laborales de la Comunidad de Madrid y del
resto de Espania reflejan determinadas peculiaridades o caracteristicas propias del merca-
do de trabajo madrilefio relativas a una diferente participacién laboral femenina, entre estas
cuestiones destacan:

- Una mayor participacion laboral de la mujer en el mercado de trabajo madrilefio (Cua-
drado (Dir. y coord.) et al, 1999 y Tobio, 2000). A lo que se une una mayor tasa de
empleo para el colectivo femenino madrilefio (Véase tabla del anexo A.1). La posicion
laboral de la mujer dentro del mercado de trabajo madrilefio es mejor que en el resto
de Espana y este hecho se ve reflejado en la estructura de los flujos laborales.
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- Una mejora en la posicion desigual de la mujer en el mercado de trabajo espafiol
(Castafo et al, 1999). En los ultimos afios, la diferencia entre hombres y mujeres
dentro del mercado de trabajo se ha reducido de forma considerable. Este hecho
parece haber sido aun mayor dentro de la Comunidad de Madrid (Cuadrado (Dir. y
coord.) et al, 1998).

- Y por ultimo, una mayor presencia de sector servicios en la composicion del empleo
madrilefio lo cual también favorece en mayor medida la participacion laboral feme-
nina (Toharia (Dir.) et al, 2000), sobre todo si se tiene en cuenta que el sector tercia-
rio tradicionalmente ha sido un sector de colocacién preferentemente femenina.

La entrada al empleo también se encuentra condicionada por la edad del individuo. Tal
como se ha establecido con anterioridad, los jovenes, entendiendo como tal las personas
menores de 30 afos, mantienen una rotacién laboral mas elevada debido principalmente a
que en esta etapa de la vida inician sus primeras relaciones con el mercado de trabajo. El
gréfico 2.7 confirma dicha cuestion.

Tanto en la Comunidad de Madrid como en el resto de Espana son los jovenes los que
presentan una mayor probabilidad de entrar al empleo. Sin embargo, dicha probabilidad
resulta inferior en Madrid, de modo que para los jévenes madrilefios es mas dificil ocupar
un puesto de trabajo.

Acorde con los resultados previos, si las salidas del empleo de los jévenes son meno-
res en la Comunidad de Madrid que en el resto de Espafa y, ahora, descubrimos que las
entradas al empleo son también inferiores, podemos determinar que las transiciones tota-
les de los jévenes en la Comunidad de Madrid son mas reducidas que en el resto de Espa-
fia determinando, de este modo, un entorno laboral bastante mas estable. La menor movi-
lidad de los jévenes de la Comunidad de Madrid puede estar causada por la existencia de
una mayor proporcion de estudiantes, figurando dentro del mercado de trabajo como inac-
tivos, por lo que no participan en las transiciones laborales.

La estructura de entradas al empleo para cada uno de los grupos de edad de la Comunidad
de Madrid se esté acercando cada vez mas a la estructura del resto de Espana. No obstante,
este acercamiento viene de la mano principalmente de una reduccién generalizada de la pro-
babilidad de entrar al empleo dentro de cada uno de los grupos de edad considerados para el
resto de Espafna mas que de un acercamiento real por parte de la Comunidad de Madrid.

Por ultimo, debemos destacar que en el resto de Espafia la caida de las entradas al
empleo ha sido considerablemente elevada en los mayores de 45 anos. En el caso de la
Comunidad de Madrid la probabilidad de entrar al empleo se mantiene mas o menos esta-
ble en torno a los mismos niveles para todos los grupos de edad.
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2.2.2.2. Flujos segun actividad y ocupacion

Hoy en dia, la creacion de nuevos puestos de trabajo no es igual para los diferentes sec-
tores de actividad ni para los distintos puestos de trabajo que componen la estructura pro-
ductiva. La reestructuracion sectorial y el cambio ocupacional marcan la naturaleza y evo-
lucion de los flujos de entrada al empleo. En el gréfico 2.8 se puede observar para Madrid
y para el resto de Espanfa la evolucién de los flujos de entrada al empleo en la industria y
en los servicios.

En la Comunidad de Madrid las transiciones hacia el empleo industrial y terciario resul-
tan inferiores a las transiciones del resto de Espafia, lo que corrobora nuevamente que el
mercado de trabajo madrilefio resulta mas estable.

Aunque a priori los flujos de entrada al empleo deberian resultar pro-ciclicos, los datos
sobre las entradas al empleo segln el sector de destino no parecen mostrar una pauta
clara en relacion con la evolucién econdmica. A excepcién del afio 1987, a lo largo del tiem-
po tanto en Madrid como en el resto de Espafa las entradas al empleo segun el sector de
acceso tienen un comportamiento mas o menos estable.

Las entradas al empleo terciario suelen superar a las entradas al empleo industrial
determinando que la probabilidad de acceder a un puesto de trabajo sea mayor dentro del
sector terciario. Ademas, en términos relativos dicha probabilidad resulta algo superior en
Madrid. Tal como ha sido establecido previamente, la mayor presencia del empleo terciario
dentro del mercado de trabajo madrilefio puede ser uno de los principales factores que
determinen el resultado anterior.
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Grafico 2.8. Entradas al empleo en la Industria y los Servicios. Medias anuales.
Comunidad de Madrid.
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.




Grafico 2.9. Entradas al empleo para los cualificados y no cualificados. Medias anuales.

Comunidad de Madrid.
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Siguiendo el esquema establecido previamente, en el grafico 2.9 se analiza la entrada

al empleo teniendo en cuenta la cualificacion del puesto de trabajo al cual se accede. En
este caso se puede determinar que:

Las entradas al empleo siempre son inferiores en el caso de Madrid independiente-
mente del grado de cualificacion del puesto al cual se accede.

Las entradas al empleo segun la cualificacién, al contrario que en el caso de las acti-
vidades, si parecen seguir una evolucion pro ciclica, siendo esta pauta algo mas
intensa en el caso de Madrid.

Los puestos de trabajo no cualificados presentan una mayor probabilidad de entra-
da al empleo y dicha pauta resulta algo superior en Espaifa. En numerosas ocasio-
nes los puestos de trabajo no cualificados se vinculan a empleos de caréacter esta-
cional o temporales con una elevada rotacion laboral.

Por ultimo, la diferencia entre la entrada al empleo cualificado y no cualificado es
algo menor en el caso de Madrid. Por consiguiente, en el mercado de trabajo madri-
lefio el acceso al empleo no se encuentra tan determinado por el grado de cualifica-
cion al cual se accede.

2.2.2.3. Flujos segun tipo de contrato

Al considerar las entradas al empleo, no es lo mismo, entrar de forma indefinida que de

forma temporal. Dentro del mercado de trabajo, el empleo temporal es utilizado como medio
de flexibilizacion de la actividad productiva, o bien como proceso de seleccién (Recio, 1998;
Prieto, 1991 e Iglesias, 2001). Por consiguiente, sélo aquellas transiciones laborales al
empleo indefinido reflejan de forma adecuada el conjunto de entradas al empleo que tiene
un caracter permanente. El grafico 2.10 muestra cual es la evolucién de las transiciones
totales al empleo indefinido en Madrid y el resto de Espafa’®.

'% Dicha evolucién recoge las entradas medias al empleo indefinido para los afos considerados, los mismos
datos pero de cardcter trimestral pueden consultarse en el anexo, grafico A4.
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Grafico 2.10. Transiciones totales al empleo indefinido.
Madrid y resto de Espafia. Medias anuales.
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.

Del grafico se desprende que a lo largo del tiempo el porcentaje de entradas al empleo
indefinido se ha reducido de forma considerable. Este resultado es acorde con la consoli-
dacion del empleo temporal que se estd produciendo dentro de la economia espafiola y
coincide con otros resultados obtenidos en trabajos anteriores (Toharia, 1996; Alba, 1998 y
Hernanz, 2003, entre otros). Bien como consecuencia de las Ultimas reformas laborales o
de la flexibilizacion de las actividades productivas, en la actualidad, la contratacién tempo-
ral supone un importante volumen dentro del empleo total. El grafico previo también nos
indica de manera indirecta que, hoy en dia, las entradas al empleo suelen realizarse a tra-
vés de contratos temporales. Sin embargo, en muchos casos la transicion al empleo tem-
poral suele ser de caracter involuntario y supone una trampa para el trabajador el cual per-
manece dentro de la temporalidad (Hernanz, 2003).

Al comparar las transiciones al empleo indefinido, la diferencia entre la Comunidad de
Madrid y el resto de Espafia resulta practicamente inexistente. Las transiciones al empleo
presentan un porcentaje similar y siguen una misma evolucién tanto en Madrid como en
el resto de Espafa. Dentro de la Comunidad de Madrid se reproduce fielmente la pauta
nacional.
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En el grafico 2.11 se han representado las mismas transiciones laborales pero diferen-
ciando a los individuos segun el género, dado que en el mercado de trabajo espariol y
madrilefio la tasa de temporalidad difiere considerablemente entre hombres y mujeres
(Véase tabla A.2 del anexo). Sin embargo, dentro de las transiciones al empleo indefinido
las diferencias que se observan por género resultan muy reducidas. Tanto en el caso de los
hombres como de las mujeres es patente la existencia de una importante reduccion en las
transiciones al empleo indefinido.

Ademas, la diferencia entre los hombres y las mujeres en Madrid no difiere considera-
blemente de la observada en el resto de Espafa. En ambos casos las transiciones al
empleo indefinido se han reducido y se sitian en niveles muy similares.

Gréfico 2.11. Transiciones al empleo indefinido por género.
Madrid y resto de Espafa. Medias anuales.

20

T T T T

—&— Mujeres_Madrid

—#&— Mujeres_Resto de Espaiia
................................... —a&—Hombres_Madrid S

Hombres_Resto de Espafia

o7 I _ S, 0. SAY.. U SN S S Sy g TS SR eSS SIS TR e

Porcentaje

1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003

Fuente: elaboracion propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.

2.3. Los flujos actuales del paro

Para completar el andlisis del apartado 2.2, en este epigrafe se analiza la evolucién de
los flujos relacionados con el desempleo, considerando las caracteristicas de los individuos
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que determinan su mayor o menor participacién en dichos flujos. Nuestro objetivo consiste
en analizar estas diferencias y observar si se reproducen en la Comunidad de Madrid los
patrones establecidos a nivel nacional.

Anteriormente se han considerado algunas caracteristicas en el estudio de los flujos labora-
les vinculados con el empleo que no va a ser posible analizar en este apartado. Se trata, sobre
todo, de aquellas caracteristicas relacionadas con el puesto de trabajo. Por ejemplo, en los flu-
jos de entrada al desempleo no se puede determinar claramente cuél es la actividad u ocupa-
cién de la que proviene el individuo, dado que su situacién previa ha podido ser tanto la ocupa-
cién como la inactividad, y en este Ultimo caso no se pueden determinar las caracteristicas
relacionadas con el puesto de trabajo ocupado anteriormente, ya que tal empleo no existia. Por
este motivo, el analisis ahora se desarrolla sélo sobre el género, la edad y el tipo de contrato.

2.3.1. Flujos de salida del paro

Los flujos de salida del paro reflejan de forma indirecta en que medida se logra reducir
globalmente el desempleo. El abandono de la situacién de paro depende de las caracteris-
ticas de los individuos. Por ello, al igual que en los casos anteriores, en este apartado se
analizan los flujos laborales teniendo en cuenta como principales caracteristicas persona-
les el género y la edad.

2.3.1.1. Flujos por sexo y edad

El género es una de las variables mas determinantes en las transiciones de laborales de los
individuos. En términos generales, las mujeres a lo largo de su vida laboral suelen realizar un
mayor nimero de transiciones laborales que los hombres. La rotacién laboral de la mujer resul-
ta superior debido a que las cargas familiares en numerosas ocasiones obligan a las mujeres
a abandonar el mercado de trabajo para dedicarse por un tiempo al cuidado de los hijos, de los
familiares dependientes o para desarrollar tareas vinculadas con el mantenimiento del hogar.

El grafico 2.12 muestra la evolucién de las salidas o abandono del desempleo en los
hombres y las mujeres de la Comunidad de Madrid y del resto de Espafa''. En primer lugar,

"1 En el anexo se recogen los mismos datos pero de caracter trimestral (Gréfico A.5).
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se observa una reduccion generalizada de las salidas del desempleo, hecho que ya habia
sido observado con anterioridad. Pero también se detecta una intensa reduccion de la dis-
persién existente entre las salidas del desempleo tanto entre hombres y mujeres, como
entre Madrid y el resto de Espana. La distinta evolucién de las salidas del desempleo mues-
tra una clara tendencia convergente.

La crisis de los noventa tiene una influencia negativa en la evolucién de las salidas del
desempleo, sobre todo en el caso de los varones madrilefios. No obstante, en la actual
etapa expansiva también se ha producido un mayor crecimiento de las transiciones mascu-
linas de la Comunidad de Madrid, compensando con creces los resultados negativos obte-
nidos en la etapa anterior. Este hecho demuestra que, aunque las crisis y las expansiones
tengan similares efectos para hombres y mujeres, dentro de la Comunidad de Madrid las
transiciones desde el desempleo de los varones son objeto de una mayor volatilidad cicli-
ca.

Grafico 2.12. Evolucion de las salidas del desempleo por género.
Madrid y resto de Espana. Medias anuales.
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Fuente: elaboracion propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.
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Para la mayor parte del periodo considerado, y con independencia del género, las tran-
siciones desde el desempleo en el resto de Espafia superan a las transiciones de Madrid,
aungue en el caso de las mujeres la diferencia es algo menor.

La diferencia entre hombres y mujeres en relacion con las salidas del paro es algo méas
reducida en la Comunidad de Madrid, lo que constituye uno de los rasgos mas caracteris-
ticos del mercado de trabajo madrilefio.

Las diferencias entre los flujos laborales también pueden estar condicionadas por la
edad de los individuos. El gréfico 2.13 recoge las salidas totales del desempleo en la Comu-
nidad de Madrid y en el resto de Espafia teniendo en cuenta la edad de los individuos que
participan en los flujos laborales.

Tanto en el mercado de trabajo madrilefio como en el resto de Espafa las diferencias
existentes entre los distintos grupos de edad considerados no resultan muy elevadas. La
probabilidad de salir del desempleo es mas o menos similar dentro de cada uno de los tra-
mos de edad considerados. Este hecho muestra que en la reduccion generalizada del des-
empleo, producido a nivel global, han participado todos los grupos de edad.

La probabilidad de salir del desempleo ha sido creciente en todos los grupos de edad
durante el periodo considerado. No obstante, su aumento ha resultado superior en el caso
de la Comunidad de Madrid y para los menores de 30 afios. Las salidas del desempleo en
Madrid han tenido un crecimiento sorprendente, reflejo de la mayor intensidad observada
en la reduccion general del desempleo de la regién. Asimismo, la existencia de una mayor
probabilidad de salir del desempleo en los jévenes es reflejo de su mejor situacion laboral
dentro del mercado de trabajo madrilefio.

La estabilidad mostrada en otros apartados por los flujos laborales de la Comunidad de
Madrid no se repite en este epigrafe, dado que las salidas del desempleo en la region, en
cada uno de los tramos de edad, resultan mas volatiles que las salidas del desempleo en
el resto de Espana.
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Gréfico 2.13. Salidas totales del desempleo segun grupo de edad. Medias anuales.
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Fuente: elaboracion propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.
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2.3.1.2. Flujos segun tipo de contrato

Siguiendo el esquema establecido, el siguiente paso consiste en analizar la naturaleza
o evolucién de los flujos laborales cuyo origen es el desempleo, teniendo en cuenta el tipo
de contrato al cual se accede. No obstante, este analisis limita el estudio de los flujos labo-
rales solo para los individuos que abandonan el desempleo dirigiéndose hacia el empleo,
quedando fuera del andlisis las personas cuyo destino es la inactividad.

El gréfico 2.14 recoge la composicién de los flujos laborales cuyo origen es el desem-
pleo en Madrid y el resto de Espafia. En ambos casos, la categoria mas frecuente es la per-
manencia dentro del desempleo, transicion que no implica realmente un cambio laboral. En
los Ultimos afios tanto en Espafia como en de los diferentes mercados que componen la
UE se ha incrementado sustancialmente la duracién del desempleo (Llorente, 2004). No
obstante, a pesar de esta circunstancia, la probabilidad de permanecer en esta situacion
se ha reducido considerablemente, como muestra el grafico anexo.

A partir del afio 2001, tanto en los datos de la Comunidad de Madrid como del resto de
Espafia, se observa la influencia del cambio metodolégico de la EPA. La nueva definicion
de la condicién de “parado” ha provocado un aumento importante de los inactivos debido a
la consideracién dentro de esta categoria de muchos individuos que anteriormente se con-
sideraban como desempleados. En lo que respecta a la evolucién de los flujos laborales,
este cambio se ve reflejado en un aumento de las salidas totales del desempleo hacia la
inactividad en detrimento de la permanencia en el desempleo. Por otra parte, a falta de ana-
lisis mas profundos parece que el cambio metodoldégico de la EPA tiene una mayor influen-
cia en la evolucion de las salidas del desempleo de la Comunidad de Madrid que del resto
de Espana.
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Grafico 2.14. Tipos de salidas totales del desempleo. Medias anuales.
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No Asalariado

100% ——— m— ===
A. Temporal
90% U
80%
70%
60%
50%
40%
N~ [o0] D o ~— (4} (80} < w0 © N~ [s] D o r~ [aV] {40]
Resto de Espafa
100% No Asalariado
o A. Temporal
b

80%

70%

60%

50%

40%

1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003

Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.




Tanto en la Comunidad de Madrid como en el resto de Espafa, aunque en mayor medi-
da en la regién madrilefia, se ha producido un intenso crecimiento de las salidas del des-
empleo cuyo destino es la ocupacion temporal. La nueva estructura productiva nacional vol-
cada hacia una mayor temporalidad explica estos resultados. En el caso madrilefio también
tiene influencia su incremento, a pesar de que la presencia del empleo temporal en la
region siga siendo inferior que en el conjunto nacional.

Por ultimo, de la observacion del grafico 2.14 también se puede establecer que la crisis
de principios de los noventa tuvo mayores efectos en la estructura de las salidas del des-
empleo de la Comunidad de Madrid que en el resto de Espana.

El grafico 2.15 ofrece la evolucion de las salidas del desempleo en los hombres segun
su destino laboral, mientras el grafico 2.16 recoge la misma informacion para las mujeres.
De la comparacion de los graficos anteriores podemos subrayar una serie de importantes
cuestiones:

- En primer lugar, en términos generales la permanencia en el desempleo es superior
en el caso de las mujeres que en el de los hombres y, ademas, dicha permanencia
resulta superior en el resto de Espafa que en la Comunidad de Madrid.

- Asimismo, el abandono del desempleo para incorporarse a la temporalidad resulta
superior en el resto de Espafa y mucho mayor para el caso de los hombres.

- Tal como se ha constatado en analisis anteriores, la diferencia entre hombres y
mujeres es menor en la Comunidad de Madrid. El mercado de trabajo madrilefio pre-
senta una menor diferencia por género en los flujos laborales.
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- Grafico 2.15. Tipos de salidas totales del desempleo. Medias anuales. Varones.
Comunidad de Madrid.
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.




Grafico 2.16. Tipos de salidas totales del desempleo. Medias anuales. Mujeres.
Comunidad de Madrid.
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.
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‘Los cambios en la estructura de las salidas del desempleo resultan méas drasticos y

volatiles en el caso de la Comunidad de Madrid que en el resto de Espana.

Desde el punto de vista de la permanencia en el paro, los hombres de la Comuni-
dad de Madrid han sido el colectivo mas afectado por la crisis de los noventa.

Aunque resulta una categoria minoritaria, entrar a formar parte de un empleo inde-
finido desde el desempleo resulta mas probable dentro de la Comunidad de Madrid
y algo aun mas probable en el caso de las mujeres. Este indicador refleja la existen-
cia de un mayor potencial de creacién y mantenimiento del empleo dentro de la
Comunidad de Madrid.

Por ultimo, insistir en los importantes efectos que tiene el cambio metodoldgico de
la EPA en el andlisis de los flujos laborales. A priori, parece que la nueva definicién
de parado ha tenido una mayor influencia en la distribucién de los flujos laborales de
salida del desempleo en el caso de las mujeres madrilefias.

2.3.2. Flujos de entrada al paro

Los flujos de entrada al paro pueden tener su origen tanto en la inactividad como en el

empleo, estando ambos movimientos condicionados por las caracteristicas personales de
los individuos. Por ejemplo, a mayor edad es previsible que los individuos mantengan una
relacion laboral mas estable, es decir, que se encuentren ocupados de forma indefinida.
Este hecho se debe reflejar en una menor probabilidad de participar en las transiciones
laborales relacionadas con el desempleo. En este epigrafe se va a analizar cuél es la natu-
raleza de los flujos laborales relacionados con el desempleo en Madrid y el resto de Espa-
na teniendo en cuenta las caracteristicas de los individuos.

2.3.2.1. Flujos por sexo y edad

Comenzaremos el andlisis de las transiciones laborales ligados al desempleo con el

estudio de las entradas (gréfico 2.17)2. A lo largo del periodo analizado la probabilidad de
entrar al desempleo se ha reducido tanto para hombres como para mujeres. Ademas, los

'2 La tabla A.6 del anexo presenta los mismos datos pero de caracter trimestral.
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datos muestran que existe una aproximacién en la evolucién de las entradas al desempleo
de ambos grupos. Las diferencias por género se estan reduciendo en la Comunidad de
Madrid asi como en el resto de Espana.

Gréfico 2.17. Evolucion de las entradas al desempleo por género.
Madrid y resto de Espafna. Medias anuales.
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-20083.

A pesar de lo anterior, las entradas al desempleo resultan siempre superiores en el
caso de las mujeres. La probabilidad de entrar al desempleo es superior para las mujeres
en ambos ambitos geograficos. Las condiciones socioeconémicas del entorno, la existen-
cia de cargas familiares y la dificultad de conciliar la vida laboral con la vida familiar provo-
can que la rotacion laboral de las mujeres sea superior a la de los hombres.

También se observa que las entradas al desempleo para ambos sexos son inferiores
dentro de la Comunidad de Madrid en comparacién con el resto de Espana. Por consi-
guiente, tanto los hombres como las mujeres de Madrid se enfrentan a una probabilidad
menor de entrar al desempleo, como se ha mencionado repetidamente. Este hecho refleja
la existencia en la Comunidad de Madrid de un mercado de trabajo mas estable que favo-
rece la permanencia en el empleo.
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La diferencia entre hombres y mujeres en relacion con las entradas al desempleo es
menor en Madrid, hecho que ya se ha repetido en epigrafes previos para otro tipo de flujos
laborales. La mejor posicion laboral de la mujer en el mercado de trabajo madrilefio (Cua-
drado (Coor.) et al, 1999) es uno de los principales factores desencadenantes de esta cues-
tion.

Como resulta habitual, el analisis de los flujos laborales también se desarrolla conside-
rando la edad de los individuos. El grafico 2.18 muestra la distribucién y evolucién de las
entradas al desempleo para los tres grupos de edad considerados a lo largo de la investi-
gacion, “16-29”, “30-44" y “45-64” en la Comunidad de Madrid y el resto de Espana.

Los jovenes son el grupo de edad que presenta una mayor proporcién de entradas al
desempleo. También son el colectivo que resulta mas afectado por la crisis de los noventa.
No obstante, la situacién de los jévenes madrilefios es mejor que la situacién laboral de los
jovenes del resto de Espafia, dado que su probabilidad de entrar al desempleo resulta infe-
rior. Detras de esta cuestion pueden encontrarse entre otros factores la existencia de una
mayor contratacion y colocacion de los jévenes en la Comunidad de Madrid o una mayor
proporcion de estudiantes universitarios que retrasan su entrada al mercado de trabajo.
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Grafico 2.18. Entradas totales al desempleo segun grupo de edad. Medias anuales.
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Tal como se establecio en el apartado 2.3.1.1, el porcentaje de las salidas del desem-
pleo de los jévenes madrilefios no difiere considerablemente del patrén nacional. Sin
embargo, las entradas al desempleo en la Comunidad de Madrid resultan bastante diferen-
tes del patron nacional, ya que son inferiores a los registrados en el resto de Espana. Por
consiguiente, la menor presencia del desempleo entre los jovenes madrilefios se debe en
términos relativos a una menor entrada al paro mas que a una mayor salida o reduccién del
desempleo. La mayor presencia de estudiantes dentro de la Comunidad de Madrid es en
este caso una de las hipotesis mas acordes con los resultados alcanzados.

Aunque la mayoria de los grupos analizados presentan un claro comportamiento con-
tra-ciclico, en la Comunidad de Madrid las entradas al desempleo de las personas de 30 a
44 anos de edad son las que menos se encuentran vinculadas al ciclo econdémico.

Por dltimo, destacar que las probabilidades de entrada al desempleo por grupos de edad
difieren menos en la Comunidad de Madrid que en el resto de Espafia. Por ejemplo, en
Madrid la probabilidad de entrar al desempleo es mds préxima entre las personas que tie-
nen de 30 a 44 afios y las que tienen mas de 45 afios que en el resto de Espafa.

2.3.2.2. Flujos segun tipo de contrato

El grafico 2.19. muestra la distribucién y evolucién de los flujos de entrada al desem-
pleo, a partir de la inactividad y la ocupacién, considerando que los empleados podian
estar contratados previamente como asalariados con contrato fijo, asalariados con contra-
to temporal o estar empleados bajo otras formas laborales diferentes a la categoria de
asalariado.

Se observa como los flujos al desempleo, tanto para la Comunidad de Madrid como para
el resto de Espafia, tienen mayoritariamente su origen en la ocupacién, en particular en los
asalariados con contrato temporal.
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Grafico 2.19. Tipos de entradas totales al desempleo. Medias anuales.
Comunidad de Madrid.

100%

80% Inactivos

60%

40%

20%

0%

1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003

Resto de Espana

100%

80% - b
Inactivos

60%

alariados

40%

20%

0%

N~ [o0] D o
Q [oo] [se] D
D (] ()] (]
~— = — ~

Fuente: elaboracion propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

1991
2000
2001
2002
2003



La estructura de los flujos al desempleo es méas estable en el resto de Espana que en
Madrid. En la Comunidad de Madrid se observa un intenso cambio basado en un aumento
de los flujos laborales al desempleo desde la inactividad, en detrimento de los flujos labo-
rales que tienen su origen en el empleo temporal. La diferente composicion de los flujos
laborales al desempleo en la Comunidad de Madrid es acorde con la naturaleza global de
su mercado de trabajo, caracterizado en los Ultimos afios, por el aumento de la tasa de acti-
vidad y una menor temporalidad en el empleo (Véanse las tablas A.1 y A.2 del anexo).

En relacién con el resto de categorias, la proporcién de flujos al desempleo de perso-
nas con un contrato fijo ha resultado tradicionalmente superior en la Comunidad de Madrid
aunque, en la actualidad, dicha proporcién resulta mas o menos similar, hecho que refleja
en este caso un acercamiento entre el patron madrilefio y el correspondiente al resto de
Espana.

Siguiendo la metodologia establecida previamente, en los graficos 2.20 y 2.21 se reco-
ge la distribucion de las entradas al desempleo segun la situacién laboral de origen de los
hombres y las mujeres. De la observacién de estos graficos se puede obtener una serie de
interesantes conclusiones:

- La evolucioén de la estructura de las entradas al desempleo segun su origen es bas-
tante mas volatil en el caso de la Comunidad de Madrid que en el resto de Espana.

- El cambio metodoldgico de la EPA, al contrario que en el caso de las salidas del des-
empleo, parece tener una menor influencia en los flujos de entrada al desempleo
tanto en Espafa como en la Comunidad de Madrid.
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Gréfico 2.20. Tipos de entradas totales al desempleo. Medias anuales. Varones.
Comunidad de Madrid.
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Fuente: elaboracion propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.

Resto de Espana

Inactivos

1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996

1997

1998

1999

2000

2001

o Asalari S

2002

2003

69



Grafico?zm . Tipbs de entradas totales al desempleo. Medias anuales. Mujeres.
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Fuente: elaboracion propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.
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- Enlas mujeres, la situacién de origen mas frecuente antes de entrar en el desempleo
es la inactividad, mientras que en los hombres el paso al desempleo se produce
sobre todo a partir de la ocupacion y méas exactamente desde el empleo temporal.

- La temporalidad como destino de los flujos desde el desempleo es una situacion
menos frecuente en la Comunidad de Madrid que en el resto de Espafa. Detras de
este hecho se encuentra, tal como se ha establecido a lo largo de la investigacion,
la menor temporalidad existente en la estructura del empleo madrilefo.

2.4. Recopilacién de los principales resultados

Mediante los analisis anteriores hemos podido determinar que las transiciones de los
individuos dentro del mercado de trabajo se encuentran determinadas o condicionadas por
ciertas caracteristicas como son el género, la edad, el tipo de contrato etc..., pero ademas,
dicho condicionamiento resulta diferente para la poblacién madrilefia y para el resto de
Espafia. La distinta estructura poblacional de origen, las caracteristicas del sistema produc-
tivo y la diferente organizacién de la actividad son elementos claves en la determinacién de
dichas diferencias, aunque, también se deben tener en cuenta otros elementos mas difici-
les de observar y medir como son la existencia de comportamientos sociales o condiciona-
mientos institucionales diferentes.

Respecto al género, el resultado mas destacable para Madrid es la existencia de una
menor diferencia entre los flujos laborales de los hombres y las mujeres. En términos de las
transiciones laborales, el mercado de trabajo madrileio muestra una menor diferenciacion
laboral segun el género de los individuos. Desde la perspectiva los flujos laborales, el mer-
cado de trabajo de la Comunidad de Madrid muestra una mayor estabilidad del empleo,
pero ademas, dicha estabilidad es superior en el caso de las mujeres. Por consiguiente, la
posicién laboral femenina resulta mucho mas estable y consolidada en la Comunidad de
Madrid.

La edad del individuo es un condicionante vital de la participacion en el mercado de tra-
bajo y, por tanto, de la vinculacién a unos flujos laborales o a otros. Los analisis desarrolla-
dos nos han permitido determinar que, aunque son los jévenes el grupo de edad con una
mayor rotacién laboral, dentro de la Comunidad de Madrid existe una mayor estabilidad en
el empleo para el colectivo de personas menores de 30 anos.

La estructura productiva madrilefa se caracteriza por la presencia mayoritaria del sec-
tor servicios. Sin embargo, nos encontramos con que las salidas del empleo terciario resul-

71



tan inferiores en la Comunidad de Madrid que en el resto de Espafia. La estabilidad del
empleo terciario, una importante presencia del sector publico y la falta de un peso relativo
de las actividades de servicios a empresas (actividades muy dindmicas que contribuyen a
|a flexibilizacion del mercado de trabajo) son algunos de los factores que se apuntan como
explicacion de este hecho.

Atendiendo a la perspectiva de la cualificacion desarrollada en el puesto de trabajo, los
resultados muestran que en la Comunidad de Madrid existe una menor diferencia entre las
salidas del empleo de las personas cualificadas y no cualificadas, corroborandose que en
el ambito madrilefio el grado de cualificacién desarrollado es un menor condicionante del
abandono del puesto de trabajo.

Por dltimo, la menor temporalidad en la Comunidad de Madrid conduce a que los flujos
laborales sean mas estables que en el conjunto nacional. Sin embargo, también es cierto
que se observa un reciente incremento de los flujos relacionados con el empleo temporal
acorde con el crecimiento que de este Ultimo se ha producido en los ultimos afos en la
Comunidad de Madrid.
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MR

BLOQUE IIl. LAS TRANSICIONES LABORALES DE LA COMUNIDAD DE
MADRID: UNA RECONSTRUCCION DE COHORTES

3.1. Introduccion

Tal como se anuncid en la introduccién del trabajo, el analisis de los flujos laborales rea-
lizado en el Blogue | y Il se completa ahora con el seguimiento de diferentes “cohortes fic-
ticias” a lo largo del tiempo. Se trata de observar los cambios que en su situacion laboral
experimenta un grupo de individuos que tienen en comun el pertenecer a una determina-
da categoria laboral en el trimestre inicial. Para ello se ha aprovechado el diseio de la
Encuesta de Poblacién Activa que posibilita el seguimiento de los efectivos de una parte de
la muestra durante seis trimestres consecutivos. En el andlisis que se presenta este segui-
miento se ha acortado a cinco trimestres por razones de representatividad y se ha repeti-
do en tres periodos claves de la economia madrilefia asociados a fases de prosperidad y
de desaceleracion de la actividad econémica. Esta nueva perspectiva aporta una vision
dindmica sobre cdmo los individuos enlazan distintas situaciones laborales y como dichas
transiciones se ven influenciadas por el momento econdémico, es decir, por los periodos de
crisis 0 expansion.

3.2. Evolucién trimestral de la situacion laboral.
Analisis de cohortes para afnos claves

La situacién laboral de las personas puede cambiar a lo largo del tiempo pasando de
forma sucesiva por diferentes estados (ocupacién, paro e inactividad). Estas transiciones
consecutivas no son independientes de las situaciones laborales previas y tampoco de la
evolucién general de la economia. En este apartado analizaremos las transiciones de los
individuos durante varios trimestres consecutivos en diferentes momentos del tiempo a tra-
vés del andlisis y seguimiento de “cohortes ficticias”.
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Para la realizacion del anélisis se han elegido tres afios 1992, 1999 y 2002 de compor-
tamiento econdémico dispar, ya que el primero y el tercero estan asociados a fases de
menor crecimiento, mientras el segundo aparece instalado en la fase expansiva del ciclo.

Los cuadros 3.1 a 3.3 recogen las trayectorias laborales de los individuos en los citados
anos en funcion de la situacién laboral de origen. La lectura de estas tablas resulta bastan-
te intuitiva. Por ejemplo, la primera casilla de la tabla 3.1 indica que las personas que en el
primer trimestre de 1992 pertenecian a la cohorte ficticia de asalariados fijos tenian una
probabilidad del 94,87 por ciento de seguir permaneciendo en esa situacion laboral en el
trimestre siguiente, es decir, el segundo trimestre de 1992. Téngase en cuenta que aunque
se sigue a los individuos durante cinco trimestres en las tablas anexas sélo aparecen cua-
tro columnas, relativas a los trimestres de destino. La informacién contenida en dichas
tablas muestra por una parte las diferentes trayectorias laborales existentes en Madrid yen
el resto de Espafia y, por otra, los sucesivos cambios que imponen las crisis y expansiones
econdmicas en dichas trayectorias laborales.

3.2.1. Trayectorias laborales

En este apartado se procede a la comparacion de las trayectorias laborales de los indi-
viduos en la Comunidad de Madrid y en el resto de Espafa (cuadros 3.1 a 3.3).

En primer lugar se investigaran las probabilidades de permanencia en las categorias
laborales consideradas, lo que seré un reflejo de la mayor o menor estabilidad del merca-
do de trabajo madrilefio con relacion al resto de Espafia. A continuacion el andlisis se cen-
trara en aspectos dindmicos asociados a la probabilidad de cambio entre estas mismas
categorias (andlisis de transiciones).

Las conclusiones derivadas del andlisis realizado estan basadas en el calculo de las
probabilidades de permanencia o de cambio, mediante la comparacién de los efectivos de
la cohorte ficticia en el trimestre inicial (t) y los efectivos de esta misma cohorte ficticia dis-
tribuidos entre las categorias de destino en el dltimo trimestre de seguimiento (t+4).

El cambio en la definicién de “parado”, llevado a cabo en la EPA a partir de 2001, ha pro-
vocado un aumento importante de los inactivos debido a la consideracion dentro de esta
categoria de muchas personas que con anterioridad eran consideradas desempleadas.

Por lo tanto, no se podran interpretar de forma literal los resultados derivados de com-
parar el ultimo periodo (2002.1-2003.1) con los anteriores, ya que el citado cambio meto-
doldgico tiende a aumentar las probabilidades de transicién hacia la situacién de inactivi-
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dady disminuir las de transicion al desempleo. Por igual motivo, la probabilidad de perma-
nencia se habra incrementado en los inactivos y reducido en los parados.

3.2.1.1. Andlisis de permanencia

Permanencia en la situacién de asalariado fijo

En todos los periodos analizados, la probabilidad de permanecer en la situacion de asa-
lariado fijo es sistematicamente superior en la Comunidad de Madrid que en el resto de
Espana.

Esta probabilidad de permanencia, en el tltimo periodo analizado (2002.1-2003.1), era
de 92,1 en la Comunidad de Madrid y de 90,5 en el resto de Espafia, resultados muy simi-
lares, a pesar del menor crecimiento de la actividad, a los obtenidos en el segundo perio-
do (1999.1-2000.1), caracterizado por la alta tasa de crecimiento del PIB (5,3 por cien en
la Comunidad de Madrid en 1999) y fuerte creacién de empleo (144,5 miles de ocupados
en la Comunidad de Madrid).

Permanencia en la situacién de asalariado temporal

Al igual que en el empleo indefinido, la permanencia dentro de la categoria asalariado
temporal, es mayor en la Comunidad de Madrid que en el resto de Espaia para los tres
periodos analizados. Esta brecha se incrementa con el paso del tiempo. Asi, para el ultimo
de los periodos investigados (2002.1-2003.1) la probabilidad de permanecer en la situacion
de asalariado temporal, transcurridos cuatro trimestres desde el de inicio, es de 69,6 por
cien en la Comunidad de Madrid y de 63,8 por cien en el resto de Espafia, a pesar de la
menor presencia de empleo temporal en la Comunidad de Madrid.

Permanencia en la situacion de paro

Se observa una fuerte reduccién de las probabilidades de permanencia en la situacion
de paro a lo largo de los periodos analizados, tanto en el resto de Espafia como en la
Comunidad de Madrid. Esta reduccion es paulatina, por lo que no parece estar asociada a
la evolucion del ciclo econémico.

Los datos obtenidos indican que en la Comunidad de Madrid, respecto al resto de Espa-
fa, la probabilidad de permanencia en el desempleo en el primero de los periodos investi-
gados es mayor, pero éesta tiende a igualarse en el segundo periodo e incluso resulta infe-
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rior en el tercer y ultimo periodo (39,3 por cien en la Comunidad de Madrid frente al 41,9
por cien en el resto de Espafa).

Permanencia en la situacion de inactivo

En las probabilidades de permanencia en la inactividad no se observan apenas diferen-
cias entre la Comunidad de Madrid y el resto de Espafia. No obstante, es significativo que
estas probabilidades, medidas en el Gltimo trimestre de seguimiento, sean mayores en el
ultimo periodo (con porcentajes de 91,6 para la Comunidad de Madrid y 91,1 para el resto
de Espafa en 2002.1-2003.1) que en el segundo periodo, instalado en la parte alta del ciclo
(con probabilidades de permanencia de 86,7 y 84,8 por cien respectivamente).

Este hecho parece la consecuencia de que en las fases de menor crecimiento se pro-
duce una excesiva permanencia de los individuos en la inactividad. Cuando las previsiones
en relacion con la busqueda de empleo son menos favorables, los individuos no se ven
motivados a participar dentro del mercado de trabajo, permaneciendo en la inactividad
hasta etapas de mayor prosperidad.

3.2.1.2. Anélisis de transiciones

A partir de la situacién de asalariado fijo

En el primero de los periodos analizados (1992.2-1993.1) se observa en la Comunidad
de Madrid que las mayores probabilidades de abandono de la situacién asalariado fijo se
corresponden con la transicion hacia el paro (3,2 por cien) y la inactividad (3,4 por cien).
Los asalariados fijos del resto de Espafia muestran en este periodo la misma pauta de
comportamiento, si bien las probabilidades de transicién a las citadas categorias son algo
superiores, lo que esta en consonancia con la mayor estabilidad del empleo madrilefio en
los tres periodos investigados.

En el segundo periodo (1999.1-2000.1), la probabilidad de paso a las situaciones de paro
e inactividad disminuye en la Comunidad de Madrid hasta 2,0 por cien y 1,7 por cien, y en
el resto de Espafa hasta 1,7 por cien y 2,6 por cien, respectivamente. En este periodo, las
mayores probabilidades de transito son, en ambos @mbitos, hacia puestos de trabajo tem-
porales (2,4 por cien en la Comunidad de Madrid y 3,7 por cien en el resto de Espaa).

En el tercer y ultimo periodo (2002.1-2003.1), se observa en la Comunidad de Madrid,
respecto al segundo periodo, un incremento de la probabilidad de paso hacia la situacién
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de inactividad (de 1,7 a 2,7 por cien), mientras en el resto de Espafa no se registran dife-
rencias significativas.

A partir de la situacién de asalariado temporal

En la Comunidad de Madrid, en el primer periodo, las mayores probabilidades de tran-
sito desde el empleo temporal son hacia el paro (22.9 por cien) o hacia puestos de trabajo
fijos (11,7 por cien). En el resto de Espafa, dichas transiciones también resultan elevadas;
sin embargo, la transicion hacia el empleo fijo (9,6 por cien) es algo inferior que en la Comu-
nidad de Madrid.

En el segundo periodo, la transicién desde un empleo temporal hacia un empleo fijo se
eleva considerablemente, hasta el 15,5 por cien en la Comunidad de Madrid y el 16,8 por
cien en el resto de Espafia, mientras se reduce la probabilidad de paso a la situacion de
desempleo, aproximadamente a la mitad en el resto de Espafa (11,8 por cien) y con algo
mas de intensidad en la Comunidad de Madrid (10,3 por cien).

El andlisis de las transiciones al resto de las categorias laborales desde la situacion de
asalariado temporal arroja diferencias significativas entre la Comunidad de Madrid y el resto
de Espaia en el tercer periodo (2002.1-2003.1).

Mientras en el resto de Espafa la probabilidad de paso hacia la situacion de asala-
riado fijo es algo inferior que la registrada en el periodo anterior (1999.1-2000.1), de
mayor crecimiento econémico, en la Comunidad de Madrid ha seguido aumentando
dicha probabilidad, alcanzando un 20,2 por cien, casi cinco puntos mas que en el segun-
do periodo.

Este hecho induce a pensar que en la Comunidad de Madrid la desaceleracién de la
actividad no ha roto la tendencia de un progresivo aumento de la probabilidad de paso
desde la situacién de asalariado temporal a la de asalariado fijo, lo que no parece aplica-

ble al resto de Espana en la que ha disminuido ligeramente esta probabilidad en el tercer
periodo.

Lo que si parece advertirse en la Comunidad de Madrid, al examinar los resultados de
este tercer periodo, es que la moderacion en el crecimiento econdémico ha tenido como con-
secuencia el aumento del porcentaje de asalariados temporales que pasan a la categoria
de inactivos (de 3,9 por cien en el segundo periodo a 7,0 por cien en el tercero). Aunque,
en el resto de Espana también se observa este incremento, es menor en términos relativos
(de 6,0 por cien en el segundo periodo a 8,0 por cien en el tercero). No obstante, estos

resultados hay que asumirlos con cautela debido al cambio en la definicién de parado y su
efecto en la medicién de la inactividad.
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A partir de la situacién de paro

Para el primer periodo (1992.2-1993.1), en la Comunidad de Madrid las mayores transi-
ciones o salidas desde el paro son hacia el empleo temporal en el segundo trimestre de
permanencia (el 21,0 por cien) y hacia la inactividad en el tercer trimestre de permanencia
(11,4 por cien). Sin embargo, en el resto de Espafia las mayores transiciones desde el paro
se producen en las mismas categorias pero con un retraso de un trimestre (con datos del
19,1 por cien para el empleo temporal y el 17,1 por cien para la inactividad). Esto implica
que durante este periodo la salida o los movimientos desde el paro en Madrid resultan mas
tempranos o agiles.

El segundo periodo introduce importantes cambios en la pauta anterior. En primer lugar,
las mayores transiciones desde el desempleo para Madrid se siguen produciendo hacia las
categorias de empleo temporal e inactividad, pero ahora dichas transiciones se producen
con un retraso de un trimestre y ambas probabilidades se incrementan sustancialmente
sobre todo en el caso del empleo temporal. En segundo lugar, en el resto de Espafia las
mayores probabilidades de abandono del desempleo acaban concentrandose en el tltimo
trimestre considerado (2000.1), pero en este caso mientras la probabilidad de transitar
hacia el empleo temporal aumenta considerablemente, la probabilidad de transitar hacia la
inactividad se reduce levemente.

En el ultimo periodo considerado, tanto Madrid como el resto de Espaia presentan pau-
tas similares. Las mayores transiciones desde el paro se producen, en el ultimo trimestre
de seguimiento, hacia el empleo temporal y hacia la inactividad. No obstante, las primeras
son ligeramente superiores en la Comunidad de Madrid (34,5 por cien frente a 31,8 por cien
en el resto de Espafia), mientras las transiciones hacia la inactividad resultan algo mayo-
res en el resto de Espafa (18,9 por cien frente al 17,4 por cien en la Comunidad de Madrid).

A partir de la situacién de inactividad

Respecto a las transiciones desde la inactividad, las diferencias entre la Comunidad de
Madrid y en el resto de Espafa no resultan muy significativas en el primer periodo analiza-
do. En ambos ambitos, las mayores transiciones desde la inactividad se producen hacia la
inactividad en el cuarto trimestre de seguimiento (1992.4) y hacia el paro durante el tltimo
trimestre (1993.1).

En el segundo periodo las mayores transiciones se producen en el Ultimo trimestre y
para las mismas categorias consideradas anteriormente. En el caso de la Comunidad de
Madrid, existe un fuerte aumento de la probabilidad de transicion hacia el empleo temporal
(alcanzando el 5,8 por cien) y una ligera reduccién de paso al paro (hasta el 5,6 por cien);
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en el resto de Espafa, también se producen ambos movimientos con una intensidad mas
0 menos similar.

Sin embargo, en el tercer periodo, existe una importante caida de las transiciones desde
la inactividad hacia el empleo temporal y el paro, tanto en Madrid como en el resto de Espa-
Aa. Los movimientos conjuntos de todos los periodos analizados muestran que en épocas
de crisis es mas dificil transitar desde la inactividad hacia otras situaciones laborales y que
en Madrid las transiciones desde la inactividad resultan ligeramente mas estables, de modo
que se encuentran menos influenciadas por los vaivenes econémicos de la actividad y del
mercado de trabajo.

3.2.2. Periodos de cambio

Las expansiones y crisis econdémicas tienen su influencia y reflejo en la naturaleza de
las transiciones laborales. Las épocas de recuperacién econdémica generalmente se carac-
terizan por el aumento del empleo, la reduccién del desempleo y la movilizacién de la
poblacién inactiva. Sin embargo, en épocas de crisis econdémica sucede todo lo contrario,
se reduce el empleo, aumenta el paro y suele incrementarse la inactividad entre los indivi-
duos. En este apartado se analiza cual es la influencia de la evolucién econémica en las
transiciones laborales de los individuos en Madrid y en el resto de Espana.

Acorde con el planteamiento anterior, se han considerado los afios donde existe un
cambio en la evolucion del PIB regional (1992, 1999, y 2002) ' para comprobar cuél es el
efecto de la evolucion econdmica en las transiciones laborales de los madrilefios. Para ello,
se parte del primer trimestre del afo considerado y se observa cudl es la situacién laboral
de los individuos durante los cuatro trimestres siguientes. Se trata de analizar los datos pre-
vios (tabla 3.1 a 3.3) pero desde una perspectiva diferente y complementaria, teniendo en
cuenta mas que la comparacion entre la Comunidad de Madrid y resto de Espafia, la com-
paracion con la evolucion econémica general medida de modo indirecto a través de la evo-
lucién del PIB madrilefio.

'3 Los afios 1992 y 2002 estan asociados en la Comunidad de Madrid a etapas de menor crecimiento econd-
mico, mientras el afio 1999 se corresponde con la tltima fase expansiva de la economia madrilefia.
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1992

El afo de comienzo del analisis, 1992, se caracteriza por una fuerte destruccion de

a.

empleo. El analisis de las trayectorias laborales individuales en este afio muestran como
pautas fundamentales que:

La destruccion de empleo de 1992 tiene como principal efecto tanto en la Comuni-
dad de Madrid como en el resto de Espafa la existencia de una menor probabilidad
de permanecer empleado como indefinido. Si bien, esta probabilidad se ve merma-
da en menor medida dentro del mercado de trabajo madrilefio.

En comparacion con el resto de anos, en 1992 la permanencia dentro del empleo
temporal también resulta inferior. Por consiguiente, 1992 se caracteriza por ser un
ano en el que se reduce la estabilidad general del empleo madrilefio. Aunque hay
que recordar que la probabilidad de permanecer empleado, tanto como indefinido
como temporal, en Madrid suele ser generalmente superior a la probabilidad de per-
manecer empleado en el resto de Espana.

Paralelamente al punto anterior, la crisis del empleo se traduce en un aumento de la
probabilidad de permanecer desempleado. Pero en este caso, la probabilidad de
permanecer desempleado en Madrid es superior a la del resto de Espana.

Sin embargo, la probabilidad de permanecer dentro de la inactividad no difiere con-
siderablemente de la probabilidad de los siguientes periodos.

A pesar de la recesion, en Madrid, al contrario que en Espafa, no existe una impor-
tante transformacién de empleo fijo a empleo temporal.

La probabilidad de paso desde la situacion de asalariado fijo a parado es inferior en
Madrid que en el resto de Espana. En ambos ambitos territoriales esta probabilidad
desciende paulatinamente a lo largo de los afos analizados hasta registrar valores
minimos en 2002.

Las salidas desde la inactividad suelen-ser inferiores en épocas de crisis. Por ello,
en el aio 1992, periodo de destruccion del empleo, se produce una menor salida de
la inactividad tanto en Madrid como en Espafa. Aunque no se observan grandes
diferencias entre la Comunidad de Madrid y Espana si se puede establecer que las
transiciones desde la inactividad en Madrid parecen ser levemente inferiores. Este
hecho demuestra que los movimientos laborales en Madrid son méas estables y que
se encuentran menos influenciados por la evolucién econémica general.
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1999

En 1999, en la Comunidad de Madrid el empleo aumenta a la vez que el PIB alcanza su
punto de maximo crecimiento. Los rasgos mas caracteristicos de las transiciones laborales
de esta etapa son los siguientes:

a. Aumenta la permanencia en el empleo tanto indefinido como temporal y se reduce
la permanencia dentro del desempleo, signos que demuestran la recuperacion y
buena marcha del mercado de trabajo.

b. En la Comunidad de Madrid se reduce la transformacién del empleo temporal al
empleo fijo pero resulta muy intensa la creacién de empleo (tanto fijo como tempo-
ral) desde el paro. Existe una importante reestructuracién del empleo mucho mas
favorable en la Comunidad de Madrid donde la creacién de empleo es mayor.

c. Durante 1999, en Madrid la permanencia en el paro es muy reducida, por el contra-
rio la permanencia dentro de la inactividad es considerable, aunque no cambia
mucho en relacién con el periodo previo.

d. A falta de confirmacion de lo que suceda en el Gltimo periodo, parece que dentro del
mercado de trabajo madrilefio la evolucion econémica general tiene una menor
influencia en las transiciones laborales dado que los flujos laborales madrilefios ana-
lizados hasta el momento resultan mas estables.

2002

Por ultimo, el afio 2002 constituye el tltimo periodo de andlisis en el marco de la pre-
sente investigacion. Durante este afio el PIB madrilefio sufre una importante desacelera-
cion (se reduce la tasa de crecimiento del PIB desde el 3,8 por cien en 2001 al 2,5 por cien
en 2002), si bien el empleo madrilefio continta creciendo, aunque de forma menos inten-
sa. En este periodo destaca que:

a. En el mercado de trabajo madrilefio, la probabilidad de permanecer empleado como
indefinido alcanza su valor méximo. Sin embargo, también en Madrid, la probabili-
dad de permanecer empleado como temporal, aunque continua siendo elevada, se
reduce. Este hecho indica que en Madrid la estabilidad del empleo es superior pero
sobre todo en relacién con el empleo indefinido.

b. En el 2002, se reduce la probabilidad de estar parado tanto en Madrid como en

Espana, si bien, esta reduccién resulta levemente superior en el conjunto nacional
donde existe una mayor tasa de desempleo.
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c. De modo paralelo, la reduccién generalizada del paro de las ultimas décadas tam-
bién tiene sus consecuencias en la existencia de una mayor salida del desempleo
hacia el empleo y sobre todo hacia el empleo temporal.

Durante el 2002 se repiten las pautas establecidas anteriormente. Los datos previos
confirman que los periodos de crisis afectan en menor medida al empleo madrilefio dado
que el atesoramiento del mismo resulta superior a lo largo de los sucesivos periodos ana-
lizados.

3.3. Recopilacion de resultados

El analisis previo ofrece un nuevo enfoque para el conocimiento de los flujos laborales
madrilefios y viene a confirmar parte de los resultados alcanzados con anterioridad. En pri-
mer lugar, las transiciones laborales madrilefias son bastante estables. La permanencia
dentro de las diferentes situaciones laborales consideradas es elevada, sobre todo el caso
del empleo. En Madrid se observa una mayor probabilidad de acceder a un puesto de tra-
bajo fijo. Este resultado, junto con la elevada permanencia dentro del empleo, establece la
existencia en Madrid de un importante nivel de atesoramiento del empleo, sobre todo en
relacién con el empleo indefinido.

Las transiciones madrilefias parecen estar menos influidas por la evoluciéon econémica
general. Durante los periodos de crisis en Madrid no se suele sustituir el empleo fijo por
empleo temporal, instrumento utilizado en el resto de Espafia para sobrellevar los periodos
econémicamente adversos.
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BLOQUE IV. CONCLUSIONES GLOBALES

4.1. Conclusiones globales

A lo largo de la presente investigacion se han realizado diversos analisis que nos han
permitido ampliar el conocimiento existente en la actualidad sobre los flujos laborales
madrilefios. Las transiciones laborales de la Comunidad de Madrid difieren considerable-
mente de las transiciones laborales del resto de Espafia. Desde una perspectiva agregada
podemos decir que los flujos laborales madrilefios tanto del empleo como del desempleo
suelen ser inferiores a los flujos laborales del resto de Espana, determinando la existencia
dentro de la Comunidad de Madrid de un mercado de trabajo mas estable con una menor
presencia de las transiciones laborales. Ademas, parece que los flujos laborales madrile-
fnos se encuentran menos influidos por el ciclo econdmico. Las crisis y expansiones expe-
rimentadas por la economia provocan reacciones menos acusadas en los flujos laborales
madrilefios.

Los flujos laborales madrilefios también han sido analizados teniendo en cuenta las
caracteristicas personales y laborales de los individuos que participan en las transiciones
del mercado de trabajo. En este caso, hemos observado diferencias notables entre la
Comunidad de Madrid y el resto de Espafa. En relacion con el género, dentro de la Comu-
nidad de Madrid destaca la existencia de una menor diferencia entre los flujos laborales
masculinos y femeninos. En general, se puede determinar que las mujeres mantienen una
mejor posicion laboral en relacion con los flujos laborales dentro del mercado de trabajo
madrilefio. Asimismo, también se ha concluido que los jovenes madrilefios presentan una
menor proporcion de transiciones enfrentandose dentro de la Comunidad de Madrid a un
mercado de trabajo bastante mas estable.

Dicha estabilidad también se ve reflejada en la existencia dentro de Madrid de una
menor proporcion de flujos relacionados con el sector servicios. Este hecho puede resultar
sorprendente, teniendo en cuenta la elevada presencia de los servicios en la estructura del
empleo madrilefio. Sin embargo, puede ser debido a la mayor estabilidad que presentan las
actividades terciarias, la mayor presencia del sector publico o un mayor atesoramiento del
trabajo terciario.
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POI"L'HtimO, y desde la perspectiva de las transiciones laborales, subrayar que aunque
dentro de la Comunidad de Madrid los flujos relacionados con la temporalidad resultan
menores que para el resto de Espafa, esta tendencia esta cambiando, acorde con el actual
crecimiento del empleo temporal en la Comunidad de Madrid.

El seguimiento de las transiciones laborales de los individuos en diferentes momentos
del tiempo nos ha confirmado que el empleo madrilefio resulta bastante estable. En Madrid,
la permanencia dentro del empleo tanto fijo como temporal es elevada, ademas, el acceso
a un puesto de trabajo indefinido resulta mas probable en Madrid que en Espafa y crece a
lo largo de los periodos analizados.

Las transiciones laborales madrilefias son afectadas, al igual que en el resto de Espa-
fa, por la evolucién econdmica general, en el mismo sentido pero con una intensidad
menor. Como rasgo mas caracteristico puede establecerse que en Madrid las etapas de cri-
sis no son aprovechadas para crear empleo temporal, al menos no con la intensidad que si
ocurre en Espana.

En definitiva, son muchos los rasgos que definen y diferencian los flujos laborales madri-
lefios. Por ello y persiguiendo objetivos de sintesis, a continuacion se anexa un cuadro
resumen de los principales resultados alcanzados dentro de la presente investigacion.
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Cuadro 4.1. Los flujos laborales en la Comunidad

de Madrid. Principales resultados.

BLOQUE I: Comportamiento temporal de las medias anuales

de flujos trimestrales: andlisis agregado

Flujos de salida
del empleo

Tendencia decreciente a lo largo del periodo, tanto en Madrid como en
Espana.

La reduccidn resulta menos acusada en Madrid.

En nuestra Comunidad el comportamiento de estas transiciones presen-
ta una menor vinculacion al ciclo econémico.

En comparacién con Esparia, la probabilidad de salir del empleo es siem-
pre menor en Madrid.

Las diferencias se mantienen en el tiempo, por lo que no se observa un
proceso de acercamiento en el comportamiento de estos flujos en Madrid
y en Espana.

Flujos de entrada
al empleo

Tendencia decreciente a lo largo del periodo, tanto en Madrid como en
Espana.

En Madrid presentan una menor vinculacion al ciclo econémico.

Aunque en general presentan un comportamiento pro-ciclico, a partir de
1998 se han reducido, tanto en Madrid como en Espana.

El porcentaje de entradas al empleo sobre el total es menor en Madrid.

Aunque las diferencias se estan reduciendo, dentro de un proceso de asi-
milacién de comportamientos.

Entradas y
salidas al
desempleo

Se observa una mayor estabilidad laboral, tanto en Espafia como en
Madrid, en la medida en que descienden tanto las entradas como las sali-
das del empleo.

Que resulta especialmente acusado en el caso madrilefio (menores tasas
de entrada y salida).

Flujos de salida
del desempleo

Aumento acusado de las salidas desde el desempleo, tanto en Madrid
como en Espana.

Exhiben un marcado comportamiento contra-ciclico.

Las salidas eran menos intensas en Madrid hasta 2001, momento en que
se invierte la relacién y sus niveles superan a los observados para el con-
junto nacional.

Flujos de entrada
al desempleo

Intensa reduccién de las entradas al desempleo en ambas definiciones
territoriales.

La reduccion ha resultado algo mas intensa en Espana.

Los niveles del indicador siempre son inferiores en Madrid.

Aunque las diferencias se han reducido a lo largo del tiempo.
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Entradas y salidas Al igual que en Espafia, en Madrid las salidas del desempleo son
al desempleo superiores a las entradas.

Siendo este comportamiento mas acusado en nuestra Comunidad.

Tanto en Madrid como en Espafia este comportamiento se ha venido
acentuado con el paso del tiempo.

Las entradas y salidas relacionadas con el desempleo presentan en
Madrid una menor sensibilidad al ciclo econémico.




BLOQUE II: Comportamiento temporal de las medias anuales

de flujos trimestrales: andlisis desagregado

Flujos de salida
del empleo: sexo

Se reducen las salidas en todos los casos excepto para las mujeres
madrilefias, que son las Unicas que no presentan un comportamiento
pro-ciclico.

Las salidas siempre son menores para las mujeres en comparacién con
los hombres.

Las salidas de las mujeres madrilefias son especialmente inferiores en
comparacion con las mujeres del resto de Espania.

En Madrid hombres y mujeres presentan menores diferencias en sus
pautas de salida del empleo que en Espania.

Ademés, en Madrid las diferencias por género se estan reduciendo en
mayor medida.

Flujos de salida
del empleo: edad

Aunque son los jovenes los que presentan mayores probabilidades de
salir del empleo, éstas son menores en Madrid que en Espafia.

Los individuos de edad intermedia presentan diferentes evoluciones de
sus flujos de salida del empleo: ligeramente crecientes en Madrid, esta-
bles en Espafa.

No se observan diferencias para los individuos de mayor edad.

Flujos de salida
del empleo: sector
de actividad y
ocupacion laboral

Las salidas del empleo madrilefias son inferiores que las espafiolas para
los dos sectores considerados, aunque resultan especialmente acusadas
en el caso de la industria.

Las pautas sectoriales estan divergiendo.

La pauta agregada (menores salidas del empleo en Madrid) se acentia
para las ocupaciones cualificadas.

La cualificacion parece influir menos en Madrid que en Espaiia.

Flujos de salida
del empleo:
tipo de contrato

Las transiciones laborales desde el empleo temporal son especialmente
reducidas en Madrid.

Mientras que estas transiciones son pro-ciclicas, en Madrid presentan
una notable independencia respecto al ciclo.

Flujos de entrada
al empleo: sexo

Las entradas al empleo de los hombres del resto de Espafia acentian su
decrecimiento.

Las pautas masculinas de entrada al empleo se estén asimilando cuan-
do se compara Madrid y Espana.

En Madrid, las diferencias por género resultan mas reducidas.

Flujos de entrada
al empleo: edad

Las entradas al empleo de los jévenes son menores en Madrid en com-
paracién con Espafa.

Se observa un proceso de acercamiento en las pautas de entrada al
empleo por edades en Madrid y Espafia, de manera que cada vez resul-
tan mas similares.
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Flujos de entrada al
empleo: sector de
actividad y
ocupacion laboral.

Tanto por sectores como por ocupaciones, las entradas al empleo siem-
pre son inferiores en el caso de Madrid.

Los servicios presentan, en términos relativos, una mayor probabilidad de
acceso en Madrid.

La entrada al empleo en Madrid depende menos del grado de cualifica-
cion del puesto de trabajo al cual se accede

Flujos de entrada
al empleo: tipo de
contrato

En Madrid y en Espana se ha reducido la probabilidad de entrar a un
empleo indefinido.

Flujos de salida del
desempleo: sexo

Se reducen las diferencias tanto por género como por &mbito geografico.

Las salidas del desempleo son inferiores en Madrid para ambos géneros.

Flujos de salida del
del desempleo:
edad

El crecimiento de las salidas del paro ha sido especialmente notable para
los madrilefios menores de 30 afos.

A diferencia de lo observado desde otras perspectivas, las salidas desde
el desempleo resultan menos estables en Madrid.

Flujos de salida del
desempleo:
tipo de contrato

En Madrid ha aumentado en mayor medida las salidas del desempleo
con destino a un trabajo temporal.

Flujos de entrada
al desempleo:
SEX0

Se reducen las diferencias de entrada al desempleo por género tanto en
Madrid como en Espana.

En Madrid las diferencias observadas en las entradas al desempleo por
género son menores que en Espana.

Flujos de entrada
al desempleo:
edad

Aunque son los jovenes los que presentan mayores probabilidades de
incorporarse al desempleo, éstas son menores en Madrid.

Los madrilefios entre 30 y 44 afios incumplen con el patrén contra-cicli-
co observado en el resto de los casos.

Flujos de entrada
al desempleo:
tipo de contrato

No se detectan diferencias destacables.
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BLOQUE IllI: Analisis longitudinal de las transiciones
laborales de los individuos

Analisis de las

Las trayectorias laborales dentro de la Comunidad de Madrid son mas

trayectorias estables, existe una mayor permanencia dentro de las diferentes situacio-

laborales nes laborales.
La transicion del empleo temporal a un empleo fijo es superior en Madrid.
En Madrid existe un mayor atesoramiento del empleo, sobre todo en rela-
cién con el de caracter indefinido

Ano 1992 A pesar, de la destruccién del empleo existe una mayor permanencia en
la ocupacion en la Comunidad de Madrid.

AfRo 1999 Importante creacion de empleo desde el desempleo, aunque aumenta la
permanencia en la inactividad.

Ano 2002 Contintia en Madrid la permanencia en la inactividad, pero crece atin con

mayor intensidad la entrada al empleo desde el paro.

Conclusiones
generales

Independientemente del afio considerado el empleo es mas estable en
Madrid.

Las crisis no se aprovechan en Madrid para generar empleo temporal.

En términos relativos, la crisis y expansiones parecen afectar en menor
medida al mercado de trabajo madrilefio.
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ANEXO

Tabla A.1. Resumen de la situacién laboral madrilefia en comparacion

con el conjunto nacional.

Tasa de actividad Tasa de empleo Tasa de paro
1987TII 2003TII 1987TII 2003TII 1987TII 2003TII

Espaiia

Ambos sexos 50,06 54,87 39,95 48,77 20,2 1112

Varones 69,51 67,28 58,01 61,94 16,55 7,95

Mujeres 31,83 43,15 23,02 36,33 27,69 15,79

Madrid (Comunidad de)

Ambos sexos 50,29 56,59 42,49 52,62 156 7,01

Varones 70,41 69,05 61,68 65,63 12,4 4,95

Mujeres 32,22 45,29 25,28 40,82 21,56 9,86

Fuente: EPA segundos trimestres 1987-2003.
Tabla A.2. Ocupados segun la duracién del contrato comparacién
de Madrid con el conjunto nacional. (Miles de personas).
Total Indefinido Temporal
Val. absoluto % Val. absoluto % Val. absoluto %
Ambos sexos

Total 13.597,8 100 9.440,9 69,4 4.156,9 30,6

Madrid 2.083,9 100 1.663 79,8 420,9 20,2
Varones

Total 8.135,5 100 5.806,3 71,4 2.329,2 28,6

Madrid 1.190,3 100 985,7 82,8 204,6 17,2
Mujeres

Total 5.462,3 100 3.634,6 66,5 1.827,7 33,5

Madrid 893,6 100 677,4 75,8 216,3 24,2

Fuente: EPA 20083.
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Grafico A.1. Distribucién del empleo por grandes ramas. Madrid y Espaia.
Tantos porcentuales.
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Gréfico A.2. Evolucién de las salidas del empleo trimestrales por género.
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Fuente: elaboracion propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.
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Grafico A.3. Evolucion de las entradas al empleo trimestrales por género.
Madrid y resto de Espana.
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.

101



35

Porcentaje

b
o
t

Gréfico A.4. Transiciones totales al empleo indefinido.
Madrid y resto de Espafa. Evolucion trimestral.
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Grafico A.5. Evolucion de las salidas del desempleo trimestrales por género.
Madrid y resto de Espana.
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.




Grafico A.6. Evolucién de las entradas al desempleo trimestrales por género.
Madrid y resto de Espana.
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Fuente: elaboracién propia sobre datos de la EPA enlazada 1987-2003.
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