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PRESENTACION

Con la publicacién del presente estudio, el Instituto de Estadistica de la Comunidad
de Madrid inicia una linea de trabajo basada en la colaboracién con la Universidad de Alcala,
cuyo objetivo general es la realizacién de andlisis e investigaciones de caracter monografico
sobre temas concretos de la realidad madrilefia en sus aspectos econémicos, laborales,

socioldgicos y demograficos, basados esencialmente en informaciones producidas por el
Instituto de Estadistica.

La sociedad madrilefia se encuentra inmersa actualmente en un proceso de
profundos cambios, lo que genera nuevas demandas de informacién - cuantitativa y
cualitativa - acerca de los aspectos puntuales en los que se concreta el proceso general de
cambio.

En este sentido, la eleccion del mercado de trabajo como marco de este primer
estudio obedece a que en el &mbito laboral confluyen la mayor parte de los elementos que
conforman el proceso de transformacion social. Dentro del mundo laboral, se ha
seleccionado como objetivo concreto del anélisis el cambio cualificativo en la Comunidad
de Madrid durante el periodo 1990-1996, que se estudia en base a la evolucién en el
tiempo de las dos variables que definen las cualificaciones laborales: ocupaciones y nivel
de estudios. A partir de los resultados de la investigacién empirica se elaboran hipotesis
explicativas del cambio cualificativo, y se obtienen las oportunas conclusiones. La
comparacion de los resultados regionales con el conjunto nacional permite, ademas,

conocer los aspectos especificos del cambio cualificativo en la Comunidad de Madrid.

El trabajo se completa con un analisis genérico del mercado de trabajo madrilefio y
se apoya con una aproximacion tedrica al estudio de las cualificaciones, una exposicion de

la metodologia utilizada en la investigacién y una bibliografia sobre el tema.



Confiamos en que el estudio que aqui se presenta resulte de utilidad para los
analistas y el publico interesado en este tema fundamental y agradecemos cualquier opinién
0 sugerencia que nos ayude a mejorar la produccién del Instituto y de esta linea en

particular.

Marcelino RODRIGUEZ SUAREZ
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE ESTADISTICA
DE LA COMUNIDAD DE MADRID
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l.-INTRODUCCION.

La presente publicacion expresa los resultados obtenidos en el curso de un trabajo de
investigacion desarrollado durante los Gltimos meses de 1.996 y primeros de 1.997 en
el Laboratorio de Investigacion del Sector Servicios (Servilab), centro asociado a la
Universidad de Alcala. Dicha investigacion se enmarca en el convenio de colaboracién

suscrito por la Comunidad de Madrid con dicha Universidad.

Actualmente, y en relacién con el estudio econémico del mercado de trabajo, se asiste
a un progresivo predominio de los analisis realizados desde un punto de vista
estructural. Frente a anteriores enfoques coyunturales, la tesis de que los resultados y
la problemética asociada a este mercado responde a una naturaleza estructural, cobra
progresivamente un mayor predominio. Este estudio se adhiere a esta tendencia,
abordando la investigacion y conocimiento de las cualificaciones laborales en el

mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid.

La investigacion ha abordado tres cuestiones laborales de la maxima trascendencia y
actualidad. En primer lugar, conocer cuales son los requerimientos de cualificaciones
laborales asociados a la actual definicion de la actividad econémica. En segundo
lugar, verificar la existencia y direccion de un cierto proceso de cambio asociado a las
mismas. Por ultimo, aportar algin tipo de anélisis explicativo respecto a las dos

cuestiones anteriormente sefialadas.

El ambito espacial del estudio se limita a la Comunidad de Madrid, aunque pretende,
en todo momento, establecer una permanente comparacion respecto al conjunto del
Estado espafiol, como ambito alternativo de referencia y fuente adicional de obtencién

de conclusiones.

La ya subrayada importancia de las cualificaciones y su proceso de cambio para el
estudio del mercado de trabajo, encuentra su fundamento en buena parte de los
parametros que actualmente se asocian tanto a la caracterizacion como a la evolucion
de la Economia Espafiola, en particular, y en la totalidad de los sistemas econémiccs

occidentales, en general.



Desde una perspectiva genérica éstos elementos se expresan a través de tres

nucleos de reflexiones fundamentales:

1. En primer lugar, y desde un punto de vista general, se asiste, junto al
tradicional derrumbamiento del empleo agricola y el lento descenso del
asociado al sector industrial, al incremento del empleo relacionado con el
sector Servicios. Como consecuencia de ello, la distribucion de la ocupacion
entre los grandes agregados productivos esta sufriendo importantes procesos
de modificacion, canalizados a través de la generacion de excedentes de mano

obra, por una parte, y su total o parcial reabsorcion, de otra.

Los cambios intrasectoriales del empleo revisten, asimismo, una gran
importancia, de forma que las anteriores tendencias generales reflejan
importantes matizaciones cuando el nivel de observaciéon desciende mas alla

de la diferenciacion de tres grandes ramas de actividad.

No todos los sectores de la actividad industrial y de servicios se identifican con
igual intensidad y sentido con las anteriores pautas generales, de forma que en
la evolucion del empleo dentro de cada sector se puede, de nuevo, distinguir

entre actividades emergentes y regresivas.

Complicando aun mas la realidad de las economias avanzadas, cada vez
resulta mas dificil independizar las actividades industriales de las de servicios,
en la medida que, como consecuencia de los cambios econdémicos,
tecnologicos y organizativos, ambas actividades exhiben progresivamente un
mayor grado de interdependencia, no sélo en lo que respecta al uso de inputs
intermedios (bienes para la produccion de servicios y servicios para la
produccion industrial), sino también en cuanto a la forma en que se verifica el
propio proceso de produccion (industrializacion de los servicios y diferenciacion

en el caso de los productos industriales).

El resultado conjunto de los hechos mencionados no puede ser otro sino la
profunda modificacion de las cualificaciones laborales tradicionalmente
vigentes, y su sustitucion por otras alternativas, identificadas con los

requerimientos derivados de las nuevas formas de organizacion de la




produccion y del trabajo, los nuevos modos tecnolégicos y la nueva ubicacion

productiva dada a la mano de obra.

2. En segundo lugar, la era actual se define por un proceso de cambio
tecnologico profundo y acelerado, concretado, de manera destacada, en la
difusién de lo que se conoce como Nuevas Tecnologias de la Informacion. Las
consecuencias derivadas del proceso de cambio técnico se caracterizan por
generar constantes desequilibrios, constituyendo, desde un punto de vista
dinamico, la caracteristica central de este tipo de procesos. El cambio
tecnologico implica la emergencia de ciertas actividades y la caida de otras,
modificandose los requerimientos exigidos al empleo, y especialmente, las
cualificaciones laborales demandadas (obsolescencia - emergencia

cualificativa).

Ademas, y como consecuencia de lo que parece ser una caracteristica
esencial de las nuevas tecnologias, no sélo cambian los contenidos
cualificativos sino también, y quizds esto es mas relevante, su propia
definicion. Frente a una construccion rigida de las cualificaciones, propia de
tiempos anteriores definidos por el fordismo y la produccién en masa,
caracterizados por la produccion a gran escala, la estandarizacién de los
productos y la busqueda de economias de escala, emerge otra donde el rasgo
distintivo pasa a ser la flexibilidad, como requerimiento a las mayores y
permanentes necesidades de adaptacion asociadas a los nuevos contextos

econdémicos vigentes.

3. En tercer lugar, y como consecuencia, al menos en parte, del propio cambio
tecnoldgico (la tecnologia de la informacion exige también una sociedad de la
informacién), los tiempos actuales son tiempos de profundos cambios sociales
e institucionales. Normas, conductas y comportamientos modifican sus
definiciones, mientras que las tendencias globalizadoras derriban fronteras

fisicas y politicas.

En un contexto como el esbozado, el andlisis de los requerimientos de cualificaciones
laborales y del propio proceso de cambio cualificativo cobra un especial interés,

puesto que aborda el conocimiento de una variable econémica expresiva de la



importancia y transcendencia de las transformaciones en curso, siendo

simultaneamente, resultado y explicacién de la propia dinamica generada.

Como se mencionaba al inicio de esta introduccion, un importante activo de este
trabajo se concreta en la definicion autonomica del ambito espacial de estudio. La
nueva definicion de la politica econémica requiere considerar siempre el ambito
regional en su disefio e instrumentacion, de forma que “se debe estar dispuesto a
abordar un proceso de actuacion a medio y largo plazo, sostenido por una
participacion activa de todas las instituciones implicadas (sea cual sea su dimension
siempre que de alguna manera incidan sobre el espacio de actuacion) y basado en la
generacion de grupos de trabajo y de redes de colaboracion que se conviertan en una
parte en si mismas del proceso de redinamizacion de la regién y de cada uno de los

espacios que la componen” (Barroeta y Castillo, 1.996).

Desde esta perspectiva, realizar un estudio centrado en la Comunidad de Madrid,
presenta un especial interés tanto por la relativa escasez de estudios laborales
realizados, como por su potencial utilizacién para la instrumentacién de la politica

econodmica.

Al margen de su concrecion sobre la Comunidad de Madrid, el trabajo se estructura de
forma que la mayoria de los aspectos y andlisis realizados, incluyen su réplica
respecto al conjunto del Estado espariol. Gracias a este doble desarrollo de la
investigacion, se consigue no solo el conocimiento de las cuestiones econémicas
abordadas respecto a nuestra Comunidad, sino que los resultados y conclusiones
alcanzadas se complementen y maticen mediante su comparacion con lo que se

identifica como las pautas méas generales a escala nacional.

Inicialmente este proyecto se orientd hacia la utilizacién de la base de datos que, a
partir de la Encuesta de Poblacién Activa y respecto a la Comunidad de Madrid, posee
el Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid. Sin embargo, pronto se puso de
manifiesto la imposibilidad de seguir esta via de trabajo, debido a la falta del necesario
detalle que el andlisis propuesto exigia para las variables claves (nivel de estudios, y
sobre todo, ocupaciones laborales). En consecuencia, se optd por realizar, a partir de
los datos brutos de la Encuesta de Poblacion Activa, una serie de explotaciones
especificas.




Una dificultad adicional con que éste estudio se encontré se relaciona con el periodo
de tiempo analizado. Puesto que una de las principales prioridades que el trabajo se
planteaba residia en abordar el periodo méas reciente posible, se decidi adoptar el
periodo 90-96 como base de analisis. Esto implicaba afrontar una serie de rupturas
metodoldgicas en la Encuesta de Poblacién Activa. Estas, sobre todo, se concretan
tanto en la informacién sobre ocupaciones laborales como en los sectores de actividad
econdmica, revistiendo tal profundidad que impiden contar con series homogéneas de

estas variables para los afos considerados.

La forma en que se ha enfrentado la superacién de estas rupturas ha consistido en la
construccion de clasificaciones puente para ambas variables laborales. Su elaboracion
ha requerido la inversion de una gran cantidad de tiempo y esfuerzo, y a pesar de que
el resultado obtenido ha sido distinto en cada uno de los casos '(sectores econémicos

y ocupaciones laborales), consideramos satisfactorio el resultado obtenido.

Un ultimo contenido de esta introduccion debe consistir en explicitar la propia
estructura del trabajo. En este sentido, el capitulo segundo, recoge las
consideraciones metodolégicas mas importantes. El tercero se dedica a efectuar unas
minimas consideraciones tedricas, que permitan ubicar adecuadamente la
investigacion. El capitulo cuarto inicia propiamente el analisis, abordando una
caracterizacion genérica del mercado de trabajo de nuestra Comunidad,
comparandolo con los rasgos que definen a éste para el caso nacional. En el capitulo
quinto comienza el estudio especifico de las cualificaciones laborales en la Comunidad
de Madrid, incluyendo un andlisis inicial de las dos variables utilizadas para
aproximarlas (ocupaciones laborales y nivel de estudios terminados) y su proceso de
cambio. Una parte importante de este capitulo se dedica a establecer algin tipo de
conclusion comparativa entre la Comunidad de Madrid y el conjunto nacional para las
cuestiones abordadas. El sexto establece ciertas hipotesis explicativas respecto al
cambio cualificativo y aborda sus verificacion mediante el desarrollo y aplicaciéon de

dos técnicas cuantitativas concretas: analisis shift-share y coeficiente de correlacion

! La perturbacion introducida en el analisis por la manipulacién de datos que suponen las clasificaciones puente
establecidas, puede venir aproximado, dentro del andlisis shift-share realizado, por la importancia del efecto residual.
En este sentido, aunque con diferencias para cada una de las intervenciones efectuadas, presenta siempre valores

reducidos, asumibles dentro del andlisis y similares a los obtenidos en otros trabajos.



de Spearman. El trabajo finaliza con el capitulo séptimo, dedicado a conclusiones, y
donde se recogen, también, algunas reflexiones respecto a futuras lineas de
investigacion. Por Ultimo, en bloque de anexos se recogen algunas de las tablas que
han servido de base para el andlisis y ciertas consideraciones metodolégicas,

especialmente aridas.

Esta introduccion no puede finalizar sin dedicar algunas lineas, quizas las mas
justificadas, a explicitar los necesarios agradecimientos. En primer lugar queremos
agradecer a la Comunidad de Madrid, por haber hecho posible la realizacion del
presente proyecto. En especial a Fernando del Castillo, Carmelo Diaz, Antonio Gil y
Maria Antonia Scheifler, por su especial vinculacidon y colaboracién en diversas fases
del trabajo. En segundo lugar, al profesor Luis Toharia, por la labor de asesoramiento
realizada y sus valiosos comentarios, debiendo ser destacada su constante
predisposicion, a pesar de su siempre apretada agenda de trabajo. Por ultimo, a todo
el personal integrado en el Laboratorio de Investigacion del Sector Servicios

(Servilab), en cuyo ambito se concreto el trabajo realizado.




Il.- METODOLOGIA.

Il.1.- CONTENIDO DEL ANALISIS.

El trabajo desarrollado se organiza, en términos generales, en torno a dos bloques de

analisis diferenciados.

El primero de ellos aborda, desde un punto de vista genérico e introductorio, la
caracterizacion del mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid a través de dos
perspectivas diferentes. La primera se dirige a obtener una definicion del mercado de
trabajo limitada a éste ambito territorial. La segunda tiene como objeto determinar el
grado de similitud o diferenciacion del mercado de trabajo de nuestra Comunidad
respecto al conjunto nacional, aportando algin tipo de explicacion a las
especificidades observadas. En definitiva, antes que proceder a un anélisis exhaustivo
de su configuracion y funcionamiento, se pretende destacar sus parametros
fundamentales y subrayar, junto con algunos argumentos explicativos, sus rasgos de

diferenciacion y especificidad respecto a la totalidad del Estado.

El segundo nivel de analisis se centra en el estudio de las cualificaciones laborales y
su proceso de cambio dentro de la Comunidad de Madrid. Para ello, de nuevo se

establece un doble nivel de trabajo.

En el primero de ellos, y siempre respecto a las cualificaciones laborales, se aborda
tanto una caracterizacion de la cualificacion de los ocupados en la Comunidad
madrilefia como una identificacion de sus peculiaridades respecto a lo observado para
el conjunto nacional, considerando no sélo su estado actual sino también su proceso
de cambio reciente. Para ello, se adopta una doble perspectiva de analisis de las
cualificaciones: las ocupaciones laborales y el nivel de estudios terminados. La
justificacion de esta doble aproximacion se desarrolla en el capitulo siguiente dedicado
a enmarcar desde un punto de vista teorico el presente estudio.

En segundo lugar, se establecen una serie de hipotesis explicativas respecto a la

evolucion observada de las cualificaciones, abordandose su analisis empirico.



I1.2.- DATOS EMPIRICOS UTILIZADOS

La base de datos utilizada procede de la Encuesta de Poblacién Activa. Sin embargo,
la forma en que fueron obtenidos los datos difiere segun el bloque de andlisis en que

nos encontremos.

Los que sustentan el primer bloque, que se encuentra en el capitulo cuarto, provienen
mayoritariamente de la utilizacion de la base de datos del Instituto de Estadistica de la
Comunidad de Madrid. Abarcan el periodo 1.990 - 1.996. Son datos medios anuales
excepto para el afio 1.996, que lo son sélo de sus dos primeros trimestres (los Unicos

disponibles al cierre del trabajo).

Por lo que respecta al segundo bloque analitico, desarrollado en los capitulos quinto y
sexto, la necesidad de una mayor desagregacién requirid de la realizacion de una
explotacion especifica de los datos brutos de la Encuesta de Poblacion Activa. En este
caso, y mediante la utilizacién del programa Statistical Package for Social Sciencies
(SPSS), fueron tratados los datos originales de los segundos trimestres de 1.990,
1.993 y 1.996, tanto para al conjunto nacional como, sobre todo, para la Comunidad
de Madrid.

Para este ultimo caso, y dados los problemas de representatividad que podria generar
una reduccion muestral como la exigida, la explotacién efectuada ha tenido en cuenta,
en todo momento, la necesidad de limitar tanto el grado de complejidad de los cruces
efectuados (limitados siempre a dos Unicas variables), como el nivel de desagregacion
implicado por las transformaciones introducidas sobre las variables originales. De esta
forma, los resultados obtenidos siempre han cumplido con los criterios de
representatividad exigidos habitualmente en este tipo de explotaciones 2. Del analisis

siempre han sido excluidas aquellas categorias de las variables que incumplieron con

% En concreto, se ha exigido a las tablas de contingencia generadas el cumplimiento de los dos siguientes requisitos de
representatividad:

a) El numero total de casos debe ser superior al producto del nimero de filas por el numero de columnas por 1.000.
Siendo N el nimero de casos, n el numero de filas y m el de columnas: N > n x m x 1.000

b) Cada frecuencia absoluta conjunta incluida en las tablas de contingencia debe ser superior a 1.000:

n. >1.000, Vn,
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alguno de los criterios establecidos. En los casos excepcionales en que, por razones
analiticas, no se ha efectuado esta exclusion, su mantenimiento ha sido explicitado, de
manera que la interpretacion de los resultados obtenidos en su estudio deben ser

adecuadamente matizados, adoptando las necesarias cautelas.

En este mismo sentido, y con caracter de generalidad, los analisis que implican una
sola variable abarcan la totalidad de sectores econémicos (diecisiete) y ocupaciones
laborales (nueve) consideradas. Por el contrario, cuando éste exige el cruce de dos
variables, se procede de manera sistematica a la exclusion del sector agricola y de la
ocupacion Trabajadores Agricolas, de escasa presencia en el empleo madrilefio y que
generan los principales problemas de representatividad asociados a este tipo de

analisis.

[1.3.- DEFINICION Y APROXIMACION EMPIRICA DE LAS CUALIFICACIONES
LABORALES.

Dada su complejidad, las cualificaciones laborales constituyen una variable de

definicibn empirica necesariamente multiple.

Aproximada por el Derecho Laboral a través del concepto de categoria profesional, se
define por ser el resultado de un conjunto de elementos propios del puesto de trabajo
y de requerimientos o caracteristicas del individuo que lo ha de ocupar, (Castafo,
1.984). En su configuracion intervendrian elementos tales como el tiempo y tipo de
formacién necesaria, el nimero y dificultad de las tareas que implica desarrollar, el
grado de incertidumbre, responsabilidad y toma de decisiones que se asume en el
desempefio del puesto de trabajo y el grado de control ejercido sobre el proceso de

produccién en su conjunto (Castafo e Iglesias. 1993).

En este sentido, las teorias del Capital Humano aportan una cierta sintetizacion
analitica en cuanto a su estudio. De acuerdo con ellas, (Becker, 1964), se ha de
distinguir entre cualificacion genérica - la inversion en educacion y formacion, que el
trabajador adquiere con independencia de la ocupacién de un puesto de trabajo
concreto - y cualificacion especifica - la inversion que la empresa realiza en la
formacion del trabajador, que puede carecer de valor de mercado cuando se

abandona el puesto de trabajo -.
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Aunque la informacion incluida en la Encuesta de Poblacion Activa invita a realizar el
analisis de las cualificaciones laborales y de sus componentes, identificando el nivel
de estudios terminados con las cualificaciones de tipo general y reservando la
informacién aportada acerca de las ocupaciones laborales para el estudio de las
especificas, ésta decision no puede realizarse de forma inmediata, sino que requiere

una cierta justificacion y explicacion de los supuestos y argumentos que la sostienen.

De acuerdo con las formulaciones de las Teorias del Capital Humano, la
diferenciacién, en dltimo extremo, entre cualificaciones generales y especificas
descansa en el efecto producido por su adquisicion, tanto sobre la productividad,

como sobre el salario del trabajador titular de las mismas.

Bajo supuestos de funcionamiento competitivo, las cualificaciones generales elevan
los salarios de sus propietarios en idéntica cuantia a los incrementos de productividad
inducidos, siendo por tanto, cualificaciones transferibles entre empresas y
transportables para sus titulares. Por ello, deben ser financiadas por los trabajadores,
al no tener las empresas ningln incentivo para ello (no puede garantizarse la
recuperacion de los gastos de la inversién). Las especificas sin embargo, dado el
limitado ambito de su aplicacion (frecuentemente una sola empresa), seran
financiadas por los empresarios, quienes retendran los beneficios asociados a su
adquisicion a través de la diferencia entre productividad y salarios pagados, siendo
estos Ultimos, en las formulaciones teéricas mas sencillas, independientes de las

inversiones efectuadas en este tipo de Capital Humano.

En definitiva, resultaria necesario conocer de que forma varian las productividades,
quién paga los gastos de la inversion y como varian los salarios para proceder a una
correcta y completa diferenciacién entre cualificaciones generales y especificas, lo

cual, en términos de la informacion suministrada por la EPA, no es posible.

Existe, sin embargo, una cierta base sobre la cual fundamentar la consideracion de
cualificaciones de tipo general a aquellas aproximadas mediante la informacion
relativa al nivel de estudios terminados. En la medida en que se suponga que los
mismos se adquieren con anterioridad a la ocupacion de un puesto de trabajo, a

través de procesos de formacién que tienen lugar en el sistema educativo, sus efectos

12




sobre las rentas salariales deben limitarse a los salarios futuros, y sus costes a los
costes de oportunidad en términos de rentas renunciadas, expresandose ambos
términos con independencia de la empresa en que finalmente se desempefie un
trabajo y se apliquen las cualificaciones asi adquiridas. Ademas, las cualificaciones

derivadas del sistema educativo son pagadas por sus receptores.

En definitiva, el hecho de que éstas cualificaciones se adquieran con anterioridad a la
incorporacion a un puesto de trabajo a través del sistema educativo permiten asimilar
el nivel de estudios terminados con cualificaciones de naturaleza general, sin conocer
cual sera su efecto final sobre productividades y salarios una vez ocupado el puesto

de trabajo.

En relacion a la vinculacion empirica entre informacion sobre ocupaciones laborales y
cualificaciones de tipo especifico, y a partir del concepto de empleo, incorporado a la
propia metodologia de la Encuesta de Poblacion Activa - conjunto de tareas que
constituyen un puesto de trabajo o que se suponen seran cumplidas por una misma
persona - se define la ocupacion como un conjunto de empleos cuyas tareas
presentan una gran similitud ®. Aunque los contenidos para su desarrollo pueden ser
adquiridos a través de cauces formales - educacion -, muchos de ellos se obtienen, a
través de una formacién no reglada (learning by doing) y por medio de la experiencia
(in-the-job-training), procesos de formacion exclusivos de las cualificaciones

especificas.

Ademas, la aplicabilidad entre empresas de los contenidos cualificativos de la
ocupacion debe ser, casi por definicion, menor a la asociada al nivel de estudios
terminados, por lo que su validez se encontrara fuertemente fijada al lugar de trabajo
donde se ha adquirido. Este hecho asimila la ocupacioén laboral al concepto de capital

humano especifico.

En definitiva, a los efectos del analisis que sigue y sobre la base de las
consideraciones efectuadas, el reconocimiento de que las cualificaciones laborales
responden a una definicion multiple ha implicado adoptar una doble aproximacion,

concretada en el uso tanto del nivel de estudios terminados como en el de las

3 INE. Estructura de la Clasificacion Nacional de Ocupaciones 1.994. (CNO-94). Instituto Nacional de Estadistica.
1.994.
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ocupaciones laborales. Ademas, se identifica, en términos generales, el nivel de
estudios terminados con las cualificaciones de naturaleza general (en la medida en
que la forma dada a esta pregunta en la EPA garantiza una casi total identificacién de
esta informacion con contenidos adquiridos en el sistema educativo, previamente a la
ocupacioén del puesto de trabajo), mientras que las ocupaciones laborales (sobre la
base de la definicion metodoldgica asumida por la encuesta respecto a ellas) son

asimiladas a las de contenido especifico.

Il.4.- MANIPULACION DE LOS DATOS ORIGINALES.

La realizacion del analisis contenido en este bloque ha implicado, a partir de los datos
brutos y variables originales aportados por la Encuesta de Poblacién Activa, la
realizacion de wuna limitada pero importante serie de intervenciones y

transformaciones.

La primera de ellas ha consistido en la seleccion, a partir de la totalidad de los datos
brutos que la EPA aporta para los afios considerados, de aquellos casos
pertenecientes a la Comunidad de Madrid. Para ello se ha establecido el criterio de
seleccion de que el individuo manifieste trabajar en una empresa ubicada dentro de
nuestra Comunidad Auténoma. Este nos ha parecido mas interesante que el
alternativo ofrecido por esta encuesta - individuos que manifiestan residir dentro de la
CM - haciendo prevalecer, de esta forma, criterios de actividad econémica sobre los
alternativos de residencia. Por tanto, cuando se refiere a la Comunidad de Madrid, el
estudio incluye sélo aquellos individuos que, con independencia de su lugar de
residencia, desarrollan su actividad productiva en este ambito. En definitiva, se hace
prevalecer en la seleccion, un criterio de demanda antes que de oferta en la definicién

del ambito del mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid.

El trabajo también se ha visto obligado a realizar transformaciones sobre las variables
originales relativas tanto a los sectores de actividad econémica como a las
ocupaciones laborales. Sobre la base de la informacién inicialmente aportada por la
EPA respecto a ellas, se crean nuevas variables que recodifican profundamente las

originales.

14




La motivacién basica que se encuentra detras de estas recodificaciones descansa en
la ruptura metodolégica que, tanto en la informacion relativa a ocupaciones como en la
que se refiere a ramas de actividad se encuentra en la propia encuesta durante el

periodo de analisis.

En primer lugar, y en relacién a la clasificacién sectorial de la produccion, las
respuestas dadas por los entrevistados en relacién a la actividad econémica del centro
donde trabajan, se clasificaban de acuerdo a la Clasificacion Nacional de Actividades
Economicas de 1.974. Sin embargo, a partir del primer trimestre de 1.993, su
tabulaciéon cambia por la incorporacion y aplicacion de la Clasificacion Nacional de

Actividades Econdmicas de 1.993.

De esta forma, y dadas las importantes diferencias metodoldgicas existentes entre
ambas clasificaciones - de hecho éstas revisten tal magnitud que impiden efectuar la
equivalencia entre ambas, salvo para un nivel de maxima agregacion -, utilizar la
informacion relativa a esta variable nos ha obligado a construir una clasificacion

intermedia entre ambas estructuras de clasificacion. Esta debe cumplir dos objetivos:

e Servir de puente entre ambas clasificaciones
e Suponer el menor grado de intervencién, de forma que la perturbacion introducida

por este motivo sobre los analisis subsiguientes, fuera la minima posible.

La forma en que esta tarea se ha abordado ha implicado asumir un limitado grado de
desagregacion, como forma de minimizar la perturbacion introducida. De esta manera,
y a partir de la CNAE-74 y CNAE-93 desagregadas a un nivel de dos digitos, se ha
construido una clasificacion de los sectores econémicos resumida Unicamente en los

17 sectores siguientes:

e Agricultura.

e Construccion.

e Energia, agua y extractivas.

¢ Industria Quimica.

e Industria Transformaciones Metalicas.
e Otras Industrias Manufactureras.

e Servicios de Venta al por Mayor.
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e Servicios de Venta al por Menor.

e Hosteleria.

e Transporte.

e Correos y Telecomunicaciones.

e |nstituciones Financieras e Inmobiliarias.
e Servicios a Empresas.

e Actividades Sanitarias.

e Administraciones Publicas.

® Educacion e Investigacion.

e Otros Servicios.

Dada la relativa concentracién de la actividad econdmica de nuestra Comunidad en el
sector servicios, el mayor grado de desagregacion se ha realizado sobre este area de

actividad, en detrimento de la alcanzada para las actividades industriales.

Los criterios de equivalencia aplicados se explicitan, de forma detallada, en las

paginas dedicadas a anexos (A.2).

En relacion a la clasificacion de las ocupaciones laborales, se produce una situacion
similar a la descrita anteriormente. Hasta el segundo trimestre de 1.994, la EPA tabula
esta informacion de acuerdo con la Clasificacion Nacional de Ocupaciones de 1.979. A
partir de este momento, aplica la novedosa Clasificacion Nacional de Ocupaciones de
1.994. Al igual que en el caso anterior, y en la medida en que no sélo cambia la
clasificacion sino, ademas, los criterios sobre los que se basa (la CNO-79 clasificaba
por sectores econdmicos y, dentro de estos, por nivel cualificativo; la CNO-94 invierte
los criterios, clasificando inicialmente por nivel cualificativo y después por sector de
actividad) la ruptura introducida es insalvable de forma inmediata, no permitiendo

establecer una equivalencia directa entre ambas clasificaciones.

Para la construccién del puente de unién entre ambas, se utiliza como criterio los que
rigen la clasificacion ISCO-88. Dada la intima relacion existente entre la CNO-94 y la
CIUO-88, por una parte, y la practica identidad entre 1ISCO-88 y CIUO-88, establecer
la equivalencia entre CNO-94 e ISCO-88 es inmediata. De esta forma, la intervencion

efectuada se limita a la CNO-79, la cual, desde un nivel de dos digitos, se resume y
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transforma en términos de las nueve siguientes ocupaciones laborales distinguidas por
el ISCO-88:

e Directores-Jefes.

e Profesionales.

e Técnicos y Profesionales de Apoyo.
e Administrativos.

e Trabajadores de los Servicios.

e Trabajadores Agricolas.

e Trabajadores Manuales Cualificados.
e Obreros.

¢ Ocupaciones Elementales.

A partir de esta clasificacion se ha construido otra, mas agregada, que resume la

anterior en cuatro Unicas categorias en funcién de su diferente nivel de cualificacion:

e Directores-Jefes.

Ocupaciones Superiores.

Ocupaciones Medias.

Ocupaciones Bajas.

Los criterios y equivalencias utilizadas en ambos supuestos de agregacion también se
encuentran recogidas en los anexos (A.1), por idénticas razones a las sefialadas
anteriormente respecto a la clasificacion establecida para los sectores de actividad

economica.

Ademas de la construccion de estas clasificaciones puentes, la variable original
relativa al nivel de estudios terminados también ha sido recodificada, aunque en este
caso, y a diferencia de lo que ocurre en las anteriores transformaciones, esta
operacion no supone ningun tipo de modificaciéon de la informacién, sino que

unicamente se persigue ordenarla de acuerdo a las necesidades del trabajo.

En este sentido, desde los 9 niveles educativos considerados en el cuestionario de la

EPA hasta 1.991 y a partir de las 31 categorias consideradas, en este mismo sentido,
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por el cuestionario introducido en 1.992, se construye una variable que resume ambas

informaciones en 6 Unicos niveles:

e Analfabetos - Sin Estudios.
» Estudios Obligatorios.

e Formacion Profesional.

e Estudios Secundarios.

e Universitarios Medios.

 Universitarios Superiores.

De nuevo, el detalle y definicion del contenido de cada uno de los niveles de estudios

establecidos encuentra su explicacion en los anexos.

Por Ultimo, la variable original de la EPA relativa al tipo de contrato se resume, a partir
de las distintas categorias reflejadas en la Encuesta, en una de tipo dicotémico, en la
que solo se distingue, mediante agregacion, entre contratos fijos (permanente y
discontinuo) y temporales (aprendizaje, estacional, periodo de prueba, ausencia total o

parcial de otro trabajador, para obra o servicio determinado y otro tipo de contrato).
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lll.- LA APROXIMACION TEORICA AL ANALISIS DE LAS CUALIFICACIONES:
UNA REVISION DE LA LITERATURA MAS RELEVANTE.

l11.1.- LAS CUALIFICACIONES LABORALES.

Aunque los primeros economistas clasicos y neoclasicos ya consideraron la
importancia econémica de las cualificaciones laborales (Adam Smith, 1.937 y Alfred
Marshall, 1.920, por ejemplo) no ha sido sino mucho mas tarde cuando esta cuestion
del andlisis laboral se ha instalado de manera firme dentro del mas habitual aparato

tedrico desarrollado en cuanto al estudio del mercado de trabajo.

Desde este punto de Vista, se puede afirmar que fue la publicacion de dos trabajos
pioneros en su género los que posibilitaron la apertura de la que constituyo, en ese
momento, una nueva linea de investigacion econémica, cuya principal virtud fue, entre
otras, la de en posibilitar, fundamentar y dinamizar el estudio de las cualificaciones

laborales como elemento relevante dentro del analisis laboral.

En el primero de ellos (Solow, 1.957), y dentro de los trabajos dedicados al estudio de
los procesos de crecimiento econémico, se concluia empiricamente que una parte, en
absoluto despreciable, de éstos, no era explicada directamente por el crecimiento de
los factores de produccién basicos (capital y trabajo) sino que, incluido habitualmente
en componentes residuales de la estimacién, se relacionaba con las caracteristicas

cualitativas de los mismos.

El segundo (Schultz, 1.960), supera la, hasta el momento, tradicional homogeneidad
impuesta sobre factor del trabajo. Hasta entonces la oferta de este factor se explicaba,
dentro de los argumentos analiticos del mercado de trabajo al uso, a través de
modelos atemporales de eleccién renta-ocio, de acuerdo con esquemas explicativos
al mas puro estilo hicksiano (Hicks, 1.945 y 1.973). Frente a ellos, este estudio
introduce la heterogeneidad del factor trabajo, diferenciando fundamentalmente sobre

la base de su distinta calidad (Capital Humano, en especial educacion, incorporado).

Sin embargo, una vez introducida la cuestion, la evolucion y el desarrollo tedrico del

estudio de las cualificaciones laborales se transforma en algo esencial, de forma que
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todas las corrientes de pensamiento econémico incorporan la consideracion
explicativa de este elemento, trascendiendo su desarrollo, a través de formulaciones

de naturaleza socioldgica, los propios limites de la ciencia econémica.

Desde la perspectiva econémica y dentro de un enfoque neoclasico, la principal linea
de investigacion se identifica con las teorias del Capital Humano (Schultz, 1.960 y
1.971) (Becker, 1.964). Sobre el supuesto de que los individuos, en el momento
presente, toman decisiones de gasto buscando no sélo rendimientos actuales sino
también futuros, y manteniendo la hipétesis de que las inversiones en Capital Humano
incrementan la productividad de los individuos, este enfoque concluye la desigualdad
(heterogeneidad) de la oferta de trabajo en términos de productividad, como
consecuencia de las distintas decisiones de inversién de los individuos, que se

concretan tradicionalmente en inversiones en educacion.

Las cualificaciones laborales, identificadas en cuanto a su contenido con la distinta
naturaleza del Capital Humano adquirido, se diferenciaran en cualificaciones
generales y especificas a través de una doble vertiente. En primer lugar, teniendo en
cuenta sus efectos tanto sobre la productividad como sobre el salario de sus titulares;
y en segundo lugar, atendiendo a los distintos tipos de procesos de formacion que

conducen a su adquisicion.

Las cualificaciones generales son aplicables en todos los puestos de trabajo
existentes, por lo que el incremento de productividad inducido por ellas tendra un
caracter general. Al ser financiada su adquisicion por el trabajador, y bajo supuestos
de funcionamiento competitivo de los mercados, incrementaran el salario recibido por
su titular en idéntica cuantia al incremento de productividad obtenido mediante la
inversion. Este tipo de cualificaciones se adquieren a través de procesos formales y

reglados de formacion, especialmente vinculados con el sistema educativo.

Las cualificaciones especificas, por el contrario, se vinculan estrechamente con un
limitado numero de puestos de trabajo frecuentemente restringidos al ambito de una
empresa, de forma que la mejora de productividad inducida sélo se produce cuando la
cualificacion es aplicada dentro de este reducido nimero de puestos. Por esta razon,
su adquisicion es financiada por la empresa, quién retiene los beneficios de la

inversion, de forma que el salario del trabajador titular de estas cualificaciones sera
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independiente de ellas. Las cualificaciones de naturaleza especifica se vinculan con
procesos de formacion informales, especialmente vinculados con la experiencia y la
imitacion en el propio desarrollo del trabajo (in the job training y learning by doing)
(Mincer, 1.978).

Desde la perspectiva de la teoria marxista, la aportacion fundamental sobre
cualificaciones laborales se concreta en ampliar el contenido y naturaleza asociadas a
las mismas, prolongandolas mas alla de contenidos educativos y productivos,
mediante la inclusién de ciertos fasgos individuales o colectivos ( relacién con la
rutina, fiabilidad, puntualidad, aceptacion de las normas, enfrentamiento de

responsabilidades, orientacion hacia la direccion, etc... ), ( Edwards, 1.979 ).

Un ultimo enfoque respecto a la comprensién del mercado de trabajo se identifica con
el denominado estructuralista-institucionalista, cuya afirmacién mas relevante respecto
al tema tratado, es que las caracteristicas que diferencian a los distintos tipos de
oferta no son adquiribles por el individuo a través de sus decisiones de inversién en
Capital Humano, sino que se relacionan con sus “rasgos productivos “, concepto de
mayor alcance que el anterior en la medida en que incluye “desde cualificaciones muy
concretas, como la realizacion de movimientos especificos con una maquina o tipos
de razonamiento util ( como la suma y la multiplicacién ) hasta rasgos de conducta
mas amargos, como la puntualidad, la regularidad en la asistencia, la capacidad para

dirigir a otros, para seguir instrucciones y para aceptar la supervisién” ( Piore, 1.975).

En definitiva, la teoria del Capital Humano se constituye en el niicleo central en cuanto
al andlisis econémico de las cualificaciones laborales. Sin embargo, tanto el
pensamiento marxista como institucionalista-estructuralista aportan e introducen
elementos de interés en cuanto a la compresion de su papel en los procesos de
trabajo, elementos que se pueden resumir en la inclusion, dentro de ellas, de aspectos

conductuales ( marxista ) y sociolégicos (institucionalista-estructuralista ).
I1l.2.- FACTORES EXPLICATIVOS DEL CAMBIO CUALIFICATIVO.
Nuestro pais, y en general la totalidad de las economias occidentales, ha

experimentado y continia inmerso en importantes procesos de modificacion y

21



transformacion en relacion con las cualificaciones laborales asociadas tanto a los

procesos de producciéon como a la actividad economica en general.

El estudio e intento de comprension de estos procesos de cambio cualificativo ha
pivotado tradicionalmente sobre la consideracion de tres fuentes genéricas de
Causacion: los procesos de restauracion sectorial, el cambio tecnoldgico y las

transformaciones organizativas de los procesos de produccion.

De acuerdo con las mas tradicionales e importantes formulaciones teéricas (Kuznets,
1.954 y 1.972) (Schumpeter, 1.939 y 1.943) el crecimiento econémico implica

necesariamente procesos de reestructuracién sectorial,

El crecimiento econémico moderno implica la evolucién desde una economia agraria
de baja renta hasta otra de naturaleza predominantemente industrial. Aunque esta
pauta de crecimiento no constituye sino la primera parte de la historia reciente de las
economias de mercado, se mantuvo vigente hasta la década de los setenta,
constituyendo lo que se ha dado en denominar “periodo de Ia industrializacion”. Deja
de cumplirse como consecuencia, en lo fundamental, de la incidencia de dos de
factores diferentes. Por una parte, la crisis energética de mediados de la década que,
a través de una profunda modificacién de los precios relativos de los factores de
produccion, conduce a |a generalidad de los sistemas econémicos hacia sendas de
recesion. De otra, Ia emergencia, mediante su progresiva difusién, de un proceso de

cambio tecnoldgico que se encontraba latente hasta el momento.

El resultado no ha sido sino Ia transformacién radical de los parametros que hasta
este momento definian la actividad econémica. Frente a escenarios estables y ciertos,
donde el fordismo era el modelo de produccién dominante, emergen mercados y
contextos definidos, ante todo, por la inestabilidad y la incertidumbre, y en los que la
forma en que se organizan los procesos de produccién responde a las caracteristicas
toyotistas (Chudnovsky, 1.993).

Las anteriores pautas industriales de crecimiento econoémico entran en crisis. La
industria ralentiza sus tasas de crecimiento reduciendo su ponderacion relativa sobre
el conjunto de la actividad econdmica. Emerge una nueva realidad donde, a través de

Su mutua imbricacion, el peso del desarrollo descansa tanto sobre una industria que
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altera, de manera importante, la forma en que desarrolla su produccion
(desintegracion vertical del proceso de produccién), como sobre unos servicios que
acenttan su evolucién hacia las actividades destinadas a servir de apoyo e input

intermedio al propio sector manufacturero ( Cuadrado y del Rio, 1.993).

La importancia de las implicaciones que de este proceso de reestructuracién sectorial
se derivan sobre las cualificaciones son conocidas. Las cualificaciones asociadas a
sectores ahora en regresion, son sustituidas por otras alternativas cuyo aplicacién
productiva se observa ligada a las nuevas actividades en expansion. De esta forma,
los procesos de reestructuracion productiva explican, al menos en parte, las

tendencias de cambio observadas en las cualificaciones laborales.

El proceso de cambio técnico se concreta, en lo fundamental, en la emergencia de
una nueva era economica, en cuyo eje habria que colocar a la progresiva difusion de
las nuevas Tecnologias Informaticas, cuyas implicaciones, mas alla de lo econémico,
alcanzan dimensiones institucionales, sociales y politicas (Gredilla, 1.990), con
radicales consecuencias sobre la globalidad de los aspectos que configuran nuestra
realidad, (Castells, 1.984) (Pérez, 1.983).

Las Nuevas Tecnologias Informaticas, constitutivas de un “nuevo sistema tecnologico”
(Freeman, Clark y Soete, 1.982) se caracterizan por exigir e introducir profundas
modificaciones de caracter global (Freeman y Soete, 1.997), de forma que su
interpretacion ha implicado el redescubrimiento de las teorias schumpeterianas
relativas al cambio técnico y a la consideracion del desequilibrio como mecanismo
dinamico a través del cual los cambios sectoriales y el crecimiento econémico se

desarrollan.

Desde este punto de vista, el cambio tecnoldgico implica una doble fuente de
modificacién sobre las cualificaciones. En primer lugar, la globalidad asociada a los
efectos de las Nuevas Tecnologias Informaticas exige la introduccion de una cierta
redefinicion de las mismas. Las cualificaciones deben ser coherentes con las nuevas
exigencias introducidas por la tecnologia. En segundo lugar, y desde un punto de vista
shumpeteriano, los cambios introducidos por el cambio tecnolégico encuentran su

dinamica en el desequilibrio, de forma que no se distribuyen homogéneamente sobre
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la totalidad del sistema econémico, sino que se diferencian en cuanto a sentido e

intensidéd.

Por dltimo, el cambio tecnoldgico y econémico verificado ha modificado los modelos
de organizacion de la produccion, a través de los cuales las empresas desarrollan su
actividad econdémica, concretandose en la obsolescencia de las formas fordistas y la
emergencia de las llamadas toyotistas. Al margen de otro tipo de consideraciones, el
cambio productivo implica, de manera destacada, modificaciones tanto en los
requerimientos cualificativos de la mano de obra como en la forma en que ésta se
organiza dentro de los procesos de trabajo. Frente al empleo poco cualificado,
rutinario y estable que es propio del fordismo, el toyotismo, como modelo de

produccion emergente, requiere un trabajo polivalente, cualificado y flexible.

Aunque elementos explicativos diferenciados, de la exposicion efectuada se concluye

la existencia de importantes relaciones de interdependencia entre todas ellos.

Por una parte, los procesos de reestructuracion sectorial asociados al crecimiento
econdmico no son ajenos a la existencia de diferencias de productividad asociadas a
cada sector productivo, vinculadas con la distinta capacidad de absorcién de la
innovacion tecnolégica. De ofra, las nuevas tecnologias se generan inicialmente en
unos sectores y no en otros, a la vez que las distintas ramas y subsectores de
actividad se relacionan de muy diferente forma con sus procesos de difusién . Por
ultimo, la vinculacién existente entre los cambios productivos y cambios técnicos

resulta intima e inmediata.

En conclusién y como sintesis de lo expuesto, se podria afirmar la existencia de dos
tipos diferenciados de causaciones genéricas en cuanto a la explicacion del cambio en
las cualificaciones laborales. En primer lugar, un cambio exégeno a la empresa,
vinculado con las modificaciones sectoriales que se verifican como consecuencia tanto
de los procesos de crecimiento econémico como de la influencia de la tecnologia
sobre ellos - cambios tecnolégicos sesgados sectorialmente - (Garcia, Jimeno y
Toharia, 1.995). En segundo lugar, se puede distinguir una causacion endogena,
vinculada con los cambios ocurridos dentro de las empresas, y relacionados con su
gestion tanto del cambio tecnolégico como de las innovaciones en aspectos

organizativos.
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De lo que no cabe ninguna duda es de que las consecuencias derivadas de ambas
causaciones estd siendo la regresiébn de determinados contenidos y perfiles
cualificativos y la simultinea emergencia de otros bien distintos, es decir, la
acentuacion de un, quizés idiosincrasico, cambio cualificativo asociado al

funcionamiento de las economias de mercado.

El enfrentamiento de todos estos procesos (sectoriales, tecnologicos y productivos)
definidos, ante todo, por su profundidad, radicalidad y velocidad, respecto a una oferta
de trabajo definida por la relativa lentitud con que cambia sus caracteristicas laborales
ha conducido, de manera inevitable, a la aparicion de un relevante desajuste entre
ambos lados del mercado de trabajo en cuanto a los contenidos cualificativos
demandados y ofrecidos. Este hecho, se hace mas evidente en nuestro pais, donde el
retraso relativo de nuestra estructura productiva, y el consecuente esfuerzo realizado
de adaptacion a los patrones europeos, sobre todo tras la incorporacién de Espafa a
la Comunidad en 1986, ha tenido consecuencias especialmente intensas en algunos

sectores productivos.

La simultanea existencia tanto de puestos de trabajo vacantes como de oferta de
trabajo desempleada se constituye en una realidad cada vez mas extendida, de
manera que el desempleo “cualificativo”, y la discriminacién y exclusiéon social
fundamentada sobre este hecho (Solow, 1.991), adquiere cada vez una mayor
importancia. A la vez, las empresas, en cuanto al desarrollo de su actividad
productiva, y las Instituciones, en cuanto a la planificacién e instrumentacion de su
Politica Econémica, se enfrentan a la existencia de restricciones asociadas a la

relativa escasez de ciertos contenidos cualificativos.

25






IV. EL MERCADO DE TRABAJO DE LA COMUNIDAD DE MADRID:
UN ANALISIS GENERICO

IV.1.- LOS GRANDES AGREGADOS

Desde el punto de vista del mercado laboral, y aunque se detectan una serie de
especificidades que convendria analizar, la Comunidad de Madrid no difiere en exceso

con respecto a la situacion nacional.

Una manera sencilla aunque rigurosa de afrontar el andlisis del mercado de trabajo es

a través de las definiciones de sus principales agregados *.

Desde esta Optica, el primer agregado lo constituye la poblacién econdémicamente
activa, conjunto de personas que, en un periodo de referencia dado, suministran mano
de obra para la produccién de bienes y servicios econémicos o que estan disponibles
y hacen gestiones para incorporarse a dicha produccion. La poblacion
econdémicamente activa se limita por criterios de edad, comprendiendo (nicamente a
las personas de 16 afios o mas, distinguiendo, segin su relacién laboral, entre

ocupadas y paradas.

La poblacién ocupada esta formada por todas aquellas personas de 16 o mas afios

que tienen un trabajo por cuenta ajena o ejercen una actividad por cuenta propia.

Se consideran paradas todas las personas de 16 o mas afos que cumplan los

siguientes requisitos:

a) Se encuentren sin trabajo, es decir, no tengan un empleo por cuenta ajena
ni por cuenta propia.

b) Busquen trabajo, es decir, hayan tomado medidas concretas para buscar un
trabajo por cuenta ajena o hayan hecho gestiones para establecerse por su

cuenta.

* Todas las definiciones a las que se hace referencia encuentran su fuente en INE. Encuesta de Poblacion Activa
1.992. Descripcion de la encuesta, definiciones e instrucciones para la cumplimentacion del cuestionario. Instituto

Nacional de Estadistica. 1.993.
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c) Estén disponibles para trabajar, es decir, en condiciones de comenzar a

hacerlo en un plazo maximo de dos semanas.

No toda la poblaciéon mayor de 16 afios se constituye en poblacion econémicamente
activa. Una cierta parte decide no participar activamente en el mercado de trabajo,
constituyendo la poblacién econdémicamente inactiva que, por diferencia, se constituye
por la agregacion de las personas que cumpliendo el criterio de edad, no se integran

ni en la poblacién ocupada ni en la parada.

Un ultimo colectivo lo forma la poblacién contada aparte, de limitado alcance, formado
por los individuos varones que cumplen con el servicio militar o el servicio social

sustitutorio.

Entre las diferentes definiciones de poblaciones se establecen una serie de relaciones
analiticas, entre las cuales las de mayor relevancia son las de tasa de actividad y tasa

de paro o desempleo.

Por tasa de actividad se entiende el cociente entre el nimero total de activos y la
poblacion total (suma de activos, inactivos y poblacién contada aparte) e informa
acerca de la proporcion de la poblacion total que decide participar activamente en el
mercado de trabajo. La tasa de actividad total conduce a tasas de actividad
especificas en la medida en que los colectivos implicados en el numerador y
denominador se restrinjan por criterios de sexo (tasa de actividad masculina y

femenina) o edad (tasa de actividad para diferentes tramos de edad).

La tasa de paro se corresponde con el cociente entre el nimero de parados y el de
activos (relacion entre poblacién parada y poblacion econémicamente activa) e indica
la proporcion de la poblacién que decidiendo participar activamente en el mercado de
trabajo, acaba ubicandose dentro de poblacién parada al no encontrar un empleo. Al
igual que la tasa de actividad, la tasa de desempleo total admite una mayor

especificacion por sexo y edad principalmente.
De acuerdo con esta metodologia de andlisis se observa, para la Comunidad de
Madrid que, con una poblacién activa de 2.142.900 personas como media de los dos

primeros trimestres de 1996, presenta una tasa de actividad del 51,96 por cien,
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ligeramente superior a la de la media nacional (49,38 por cien). La tasa de actividad
masculina se situaba en un 66,42 por cien, mas de cuatro puntos por encima de la
espafola. Mientras tanto, la tasa de actividad femenina se limitaba, en el caso de

nuestra Comunidad, al 39,03 por cien, frente al 36,72 por cien nacional.

Por tramos de edad, siendo similares las tasas de actividad, cabe destacar tasas mas
bajas en la Comunidad para los cohortes mas joévenes. Asi, frente al 23,58 por cien de
la media espafiola correspondiente al intervalo de 16 a 19 afos, la Comunidad
presenta un nivel del 18,89 por cien. Del mismo modo, en el tramo de 20 a 24 afios
esta Gltima estd mas de tres puntos por debajo, con una tasa del 55,73 por cien.
Ademas esta tendencia se acentua de forma constante durante todo el periodo. Estos
resultados son coherentes si atendemos a las diferencias de los niveles de estudios.
Como veremos mas adelante, la Comunidad de Madrid tiene una mayor presencia,
creciente ademas durante el periodo de referencia, en los niveles educacionales

superiores, lo que sin duda retrasa la entrada en el mercado laboral de los madrilefios.

Dentro del periodo de analisis, la tasa de actividad madrileia muestra un crecimiento
del 6,34 por cien en el 1990-96, frente al estancamiento observado en el ambito
nacional. Sin embargo, este crecimiento se produce sobre todo en el periodo 1994-96
donde la poblacién activa madrilefia registra un importante aumento, creciendo un
4,98 por cien entre 1994 y 1995 y un 4,40 por cien entre 1995 y el dato que se ha
tomado para el afio 1996, es decir, la media de los dos primeros trimestres. La
poblacién activa masculina crece a partir de 1995, y lo hace de forma mas importante
en los dos primeros trimestres de 1996 (con un incremento de mas de 58.000
personas), por lo que pareceria tratarse de un comportamiento de caracter coyuntural
(la tasa de actividad masculina responde a un marcado comportamiento prociclico). La
tasa de actividad femenina crece de manera constante desde 1991. Sin embargo, no
parece verse afectada de manera significativa por el ciclo econémico en este corto
periodo de tiempo, aunque si es cierto que la coyuntura expansiva acentla esta
tendencia , siendo especialmente intenso su crecimiento a partir de 1.995. De esta
forma, llega a situarse por encima de la media nacional a partir de este afo, con un
crecimiento promedio 1991-1996 del 3,75 por cien, frente al 1,79 por cien que

presenta en el mismo periodo la media espariola.
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Sin embargo, en el caso espaiiol, el comportamiento de la actividad es mucho mas

estable, creciendo un 1,02 por cien en el periodo 1994-1995 y un 1,34 por cien en el

1995-96. Como explicacion a este fuerte crecimiento, y sobre todo, del

comportamiento diferencial de la Comunidad de Madrid, deben ser consideradas tres

hipotesis explicativas distintas:

30

Un factor demogréfico. En la Comunidad de Madrid, aunque la poblacién mayor de
16 afos crece de forma moderada (2,6 por cien en 1994-95 y 0,39 por cien en
1995-96), se produce un importante incremento de las cohortes mas activas de la
poblacion. Asi, entre 1994 y 1.995, la poblacién comprendida entre 201y 24 afos
crece a una tasa del 9,3 por cien y la de 25 a 54 afios a un 4,28 por cien. Lo mismo
se observa en el periodo 1995-96 con un crecimiento del 4,17 y el 5,26 por cien
respectivamente. Mientras tanto, atendiendo a la media nacional las tasas de
crecimiento observadas son mucho mas moderadas, incluso decrece la poblacion
perteneciente al primer grupo. Teniendo en cuenta que estos cohortes son los que
mantienen unas tasas de actividad mas altas (en torno al 55 y al 75 por cien
respectivamente), es légico pensar que este cambio en la estructura por edades de
la poblacién pueda explicar, al menos parcialmente, el crecimiento de la tasa de

actividad.

Un factor ciclico. En el primer trimestre de 1994 se produce una importante
recuperacion de la ocupacién en la Comunidad de Madrid, aunque no suficiente
para compensar el incremento de la poblacion activa. Esta situacién expansiva
dentro del ciclo del empleo puede haber sido un componente que incentive la
incorporacion de la poblacién desanimada a la busqueda activa de una ocupacion
(variaciones de la tasa de actividad fundamentada sobre la variable importancia de
los flujos entre la actividad y la inactividad). Sin embargo, esto no explicaria el
hecho diferencial observado para la Comunidad, puesto que este comienzo del

ciclo expansivo en el afio 1994 se verifica de igual forma para la media nacional.

Un factor estadistico. Como es conocido (Toharia, 1996), la renovacion de las
secciones censales que sirven como base para la EPA comienza en el primer
trimestre de 1995. La EPA parecia estar subestimando tanto la poblacién activa
como la poblacién ocupada, no afectando en demasia al nimero de parados. Es
dificil conocer qué parte de este incremento de la poblacion activa se debe a los

cambios resefiados en los dos puntos anteriores o a este cambio de la estructura




del censo; asi como conocer en qué medida, la alteracién de la base censal
podria sesgar al alza el numero de activos de la Comunidad de Madrid, en mayor

medida que en el conjunto nacional.

En este sentido y en términos generales, el cambio metodolégico experimentado por
la Encuesta de Poblacién Activa (renovacion de las unidades censales) debe tenerse
necesariamente en cuenta en la interpretacion de todas las mediciones y resultados
efectuados por la Encuesta a partir de 1.995.

De esta forma, y en relacién a la cuestion anterior, no es posible determinar qué
proporcion del crecimiento observado debe atribuirse a cada uno de los factores
apuntados, y en concreto, qué parte de este estd provocado exclusivamente por
cambios internos al desarrollo de la encuesta, aunque su importancia no debe ser
despreciable.

Cuadro 4.1

Tasa de Actividad en la Economia Madrilefia por Tramos de Edad y Sexo

(tantos por cien)

1990 48,86 26,04 64,68 70,82 18,40 66,77 33,17
1991 48,58 24,82 63,24 70,73 18,93 66,67 32,49
1992 49,02 22,74 61,67 71,24 19,90 66,72 33,33
1993 49,14 21,08 58,62 72,97 18,75 66,11 34,31
1994 48,82 19,69 58,11 74,29 17,13 64,65 35,01
1995 49,96 17,63 57,49 75,81 17,08 64,65 37,20
1996 51,96 18,89 55,73 75,76 18,85 66,42 39,03

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA
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Cuadro 4.2

(tantos por cien)

Tasa de Actividad en la Economia Espafiola por Tramos de Edad y Sexo

@l | 1619 | 2024 | 2554 |55y mas|Hombres| Mujeres
1990 49 36 32,28 67,18 70,19 19,45 66,70 33,30
1991 49 11 30,07 66,08 71,00 18,92 65,84 33,60
1992 48,90 29,78 63,90 71,44 18,53 64,70 34,21
1993 4899 | 28,50 62,98 72,43 17,73 64,25 34,77
1994 49,00 27,03 62,82 13,37 16,43 63,30 35,64
1995 49,01 2510 61,28 73,87 15,94 82,75 36,23
1996 4938 23,58 59,78 74,40 16,07 62,97 36,72
Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA
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Grafico 4.2
Tasa de Actividad Masculina
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Respecto a /a ocupacién, el caso madrilefio presenta, en comparacién con la
totalidad del Estado, una mayor tasa de feminizacién® y asalarizacion® (36,55 y 86,06
por ciento respectivamente), siendo esta diferencia especialmente acusada respecto
a la segunda caracteristica (1,64 y 11,51 puntos porcentuales de diferencia
respectivamente). Su distribucién por edades no presenta excesivas diferencias.
Quiza, cabria destacar la mayor concentraciéon sobre edades intermedias (25-54

anos) en el caso de la Comunidad de Madrid.

® Proporcion de mujeres en la poblacién ocupada.
® Proporcion de asalariados, es decir, de trabajadores por cuenta ajena, sobre la poblacion ocupada.
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Cuadro 4.3

Analisis de la Ocupacion.

Tantos por cien sobre la ocupacion total

Ocupados ' 12.257,95 1.691,45 -

Hombres 65,10 63,45 -1,65
Mujeres 34,91 36,55 1,64
16-19 afios 2,55 1,83 -0,72
20-24 afios 9,86 8,90 -0,97
25-54 afios 75,21 77.32 2,10
Mas de 55 12,37 12,21 -0,15
Asalariados L 7455 86,06 11,51

' Miles de personas.
Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA.

La tasa de paro de la Comunidad de Madrid fue del 21,07 por cien como media de los
dos primeros trimestres de 1996, afectando a un total de 451.450 personas. Durante
todo el periodo considerado, la tasa de desempleo madrilefia se mantiene por debajo
de la media nacional, aunque se ha de remarcar un estrechamiento de esta
diferencia, hecho que esta vinculado con la evolucién observada de la tasa de

actividad antes resefiada.

Atendiendo a una desagregacion por género, en 1996 la tasa de paro femenina
alcanzaba el 27,24 por cien, mientras la masculina se situaba en un 17,01 por cien

(29,27 por cien y 18,08 por cien respectivamente para la media nacional).

La evolucion en el tiempo, tal como se puede ver en el grafico 4.4, es muy parecida a
la seguida por la media nacional hasta 1994. A partir de esta fecha, la recuperacion
en cuanto a tasa de paro observada para el caso nacional no es seguida por la
Comunidad de Madrid, puesto que mientras que en el primer caso empieza a
descender, en la Comunidad crece ligeramente. Asi, mientras que para la economia
espanola, entre 1994 y 1995 la tasa de paro se reducia en un 5,1 por cien, en la

Comunidad de Madrid crecia un 0,27 por cien. La explicacién a este fenémeno la
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encontramos, mas que en la generaciéon de empleo, en el comportamiento de la
poblacion activa antes resefiado. De hecho, el nimero de ocupados durante este
periodo, se incrementa en mayor medida en la Comunidad (4,9 por cien) que para el
total nacional (2,65 por cien).

Por tramos de edad, el paro afecta a las cohortes mas jévenes de la poblacién activa
tanto en la Comunidad de Madrid con en la media espafiola, aunque tiene una
especial incidencia en la primera. Asi pues, cabe destacar como especialmente
negativas las tasas de paro de los jovenes entre 16 y 19 afios (54,05 por cien) y de

los comprendidos entre los 20 y los 24 (43,49 por cien).
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Grafico 4.4
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Cuadro 4.4
Tasa de Paro en la Economia Madrilefia por Tramos de Edad y Sexos

(tantos por cien)

1990 12,52 34,52 23,14 9,74 7,59 9,31 18,17

1991 12,16 28,90 23,37 9,74 7,28 9,11 1772
1992 13,18 33,24 25,52 10,88 | 6,57 8,92 19,00
1993 17,95 38,65 33,64 15,48 10,09 14,64 23,51
1994 20,86 50,35 37,69 17,77 13,16 | 17,48 26,31
1995 20,92 51,38 40,67 17,54 11,85 16,89 27,00
1996 21,07 54,05 43,49 17,38 10,70 17,01 27,24

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA.

Cuadro 4.5

Tasa de Paro en la Economia Espaiiola por Tramos de Edad y Sexo

(tantos por cien)

i

1990 16,25 36,55 30,55 13,12 7,62 11,97 24,16
1991 16,35 34,68 29,74 13,67 7,98 12,26 23,77
1992 18,40 38,87 32,69 15,71 8,97 14,33 25,56
1993 22,73 50,27 40,53 19,38 10,79 18,96 29,20
1994 24,17 53,07 42,33 20,88 11,58 19,81 31,40
1995 22,93 50,65 39,84 19,96 11,47 18,19 30,58
1996 22,59 50,40 40,15 19,72 10,79 18,08 29,79

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA.
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IV.2.- ANALISIS DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS.
IV.2.1. LOS SECTORES PRODUCTIVOS EN LA COMUNIDAD DE MADRID

La economia de la Comunidad de Madrid se define, desde el punto de vista agregado,

y en cuanto a su estructura productiva, por el predominio del sector Servicios.

Desde la perspectiva de la distribucion sectorial de la ocupacion, y con datos de la
Encuesta de Poblacién Activa para el segundo trimestre de 1.996, el 72,98 por cien
del empleo de la Comunidad se relacionaba con actividades terciarias, en tanto que el
sector industrial limitaba su ponderacién al 17,70 por cien. Construccion (8,30 por
cien) y sector primario (1,02 por cien) completan la ubicacién productiva de la mano

de obra madrilefia.

La evolucion dibujada por los datos (1.990 - 1.996) enmarca claramente a nuestra
Comunidad dentro de las pautas de transformacién y crecimiento econémico
habituales (cambio desde una economia agraria de baja renta hasta otra industrial, y
desde ésta hasta otra progresivamente terciarizada) en la medida en que, junto a una
marginél presencia de las actividades primarias (1,02 por cien), se observa un claro
aumento de la presencia de los Servicios en la estructura productiva ( 12 por cien de
tasa de variacion) en detrimento de la industria (- 14,6 por cien), de forma que ambos
tipos de actividades modifican su ponderacién en algo mas de 4 puntos porcentuales

durante el periodo analizado.

Desagregando el andlisis para las diecisiete actividades consideradas, y siempre
refiriendonos al segundo trimestre de 1.996, los sectores industriales mas relevantes,
desde el punto de vista de su ocupacién, son el de Otras Industrias Manufactureras
(7,08 por cien) que integra actividades relacionadas con la alimentacion, bebidas y
tabaco, textil, confeccién y calzado, madera, papel, artes graficas y muebles, y el de
Industria Transformadora de los Metales (metalurgia, productos metalicos, magquinaria,

vehiculos y reciclaje) (10,02 por cien).
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Las actividades con una mayor ponderacion sobre el empleo madrilefio pertenecen,
sin embargo, a los Servicios. Dentro de estos, Administraciones Publicas (11,33 por
cien), Servicios de Venta al por Menor y Reparaciones (10,76 por cien) y Otros
Servicios (9,80 por cien) son las agregaciones que presentan una mayor ponderacion.
Aunque con niveles inferiores, Servicios a empresas (7,44 por cien) todavia supera el
peso medio de las actividades industriales, en tanto que Educacién e Investigacion

(6,73 por cien) y Transporte (6,41 por cien) se sitdan en su entorno.

La distribucion se completa mediante la consideracion del sector de la Construccion,

donde trabaja el 8,30 por cien de la ocupacién madrileiia.

En cuanto a su evolucion, los sectores que mas empleo han creado durante el periodo
de analisis fueron los de Servicios a Empresas (36.200), Administraciones Publicas
(33.600), e Instituciones Financieras e Inmobiliarias (32.300), todos ellos
pertenecientes a actividades de Servicios, quedando su hegemonia productiva
demostrada por el hecho de que de las diez actividades econdémicas madrilefias que
mas intensamente incrementaron su empleo, ocho eran del sector terciario. Sélo tres
agrupaciones de servicios disminuyeron su ponderacién sobre el empleo total,

destacando los Servicios de Venta al por Menor (-21.100) y al por Mayor (-16.100).

En la Industria el comportamiento regresivo es el dominante, de forma que
unicamente crece Energia, Agua y Extractivas (8.300). En el lado opuesto, destaca la
fuerte disminucion registrada por la ocupacién vinculada a la Industria Transformadora
de los Metales (-51.600).

Construccién y, de manera sorprendente, Agricultura, registran ligeros incrementos en

su ocupacion (3.000 y 1.900 personas respectivamente).

En conclusion, la estructura productiva madrilefia profundiza en su terciarizacion.
Junto al mantenimiento tanto de la Agricultura como de la Construccion, la practica
totalidad de las agrupaciones consideradas en el sector Servicios aumentan su peso,
en tanto que las industriales retroceden. El hecho de que la actividad terciaria que
crece en mayor medida sea la de Servicios a Empresas se debe relacionar con el

hecho sobradamente constatado de la creciente imbricacién productiva entre Industria
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y Servicios, dentro de un proceso de progresiva alteracion de las estructuras
productivas del sector industrial.

IV.2.2.- ANALISIS SECTORIAL Y SU COMPARACION CON EL CONJUNTO
NACIONAL.

De acuerdo con los resultados alcanzados en el analisis anterior, y respecto al total
del conjunto del Estado, la estructura productiva de la Comunidad de Madrid acenta
las pautas generales seguidas por el conjunto nacional, introduciendo, sin embargo,

ciertos matices.

En este sentido, en nuestra Comunidad los procesos de terciarizacién revisten
relativamente una mayor intensidad, asociandose al sector Servicios una ponderacion
11 puntos porcentuales mayor a la exhibida en el ambito nacional (62 por cien).
Ademas, la Agricultura limita su presencia en mucha mayor medida en Madrid que en
Espafia (-7,6 puntos porcentuales), mientras que la Industria también proporciona
empleo a una mayor proporcién de la ocupacion en Espafia que en Madrid (20 y 17,7

por cien, respectivamente).

Se debe concluir, por tanto, que la reestructuracion sectorial asociada a los procesos
de crecimiento econémico presenta un mayor grado relativo de desarrollo en nuestra

Comunidad.

Este resultado se confirma a través de las tasas de variacion registradas, durante el
periodo considerado, por las tres grandes agrupaciones de actividad en Espafia. Por
una parte, la produccién agraria retrocede todavia de forma muy importante (-28,96
por cien). De otra, la Industria, inmersa también en un proceso de redimensién a la
baja, retrocede con mayor intensidad en Espafia (-17,26 por cien) que en Madrid
(-14,57 por cien). De ambos comportamientos se deduce que la reestructuracion
sectorial en el conjunto nacional reviste una menor intensidad relativa cuando se la

compara con la Comunidad de Madrid.
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Desde una perspectiva méas desagregada, todas las actividades industriales presentan
en Madrid pesos menores (Industria Quimica y Otras Industrias Manufactureras) o a lo
sumo similares (Energia, Agua y Extractivas, e Industria Transformadora de los

Metales) a los exhibidos para el conjunto nacional.

Dentro de los Servicios, Madrid se especializa en ciertas actividades terciarias
avanzadas (Transporte, Correos y Telecomunicaciones, Instituciones Financieras e
Inmobiliarias y Servicios a Empresas), en tanto que otras mas tradicionales se asocian
con ponderaciones menores a las nacionales (Servicios de Venta al por Mayor,

Servicios de Venta al por Menor y Reparaciones, y Hosteleria).

El sector de la Construccién presenta pesos cercanos en ambas definiciones

territoriales, aunque menores en Madrid.
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Agricultura

Cuadro 4.8

Diferencias sectoriales entre la Comunidad de Madrid y el conjunto nacional

-10,98

-7,61

\DSOIU
3,37

41,14
Construccion -1,12 -1,05 7,15 0,06
Energia, agua y extractivas -0,34 0,01 48,29 0,36
Industria Quimica -0,57 -0,28 11,53 0,29
Otras Industrias Manufactureras -3,09 -2,13 13,10 0,96
Transformados De los metales 2,01 0,05 -10,85 -1,96
Industria -1,99 -2,35 2,70 -0,36
Servicios Vta. al por Mayor -0,35 -1,43 -24,32 -1,08
Servicios Vta. al por Menor y Rep. -0,07 -2,05 -9,37 -1,98
Hosteleria -0,55 -1,09 -2,08 -0,53
Transporte 133 1.75 14,29 0,42
Correos y Telecomunicaciones 0,56 1,19 41,51 0,62
[I.FF. e Inmobiliarias 1,48 2,67 31,73 1,18
Servicios a empresas 2,99 2,62 -41,03 -0,37
Actividades sanitarias 0,99 -0,55 -39,54 -1,54
Administraciones Publicas 4,23 4,67 4,82 0,44
Educacién e Investigacion 0,87 0,62 -0,25 -0,24
Otros Servicios 2,60 2,60 8,95 0,00
Servicios 14,08 11,01 0,37 -3,08
TOTAL 0,00 0,00 7,06 0,00

' Empleo sectorial en el caso nacional menos empleo sectorial en la Comunidad de Madrid. Puntos porcentuales.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la EPA.
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Grafico 4.7
Estructura Productiva. Aino 1990
(tantos por ciento)

BCMm
B Espaiia
Agricultura Costruccion Industria Servicios
Grafico 4.8
Estructura Productiva. Aio 1996
(tantos por ciento)
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IV.3.- LA SITUACION PROFESIONAL

Siguiendo la clasificacion establecida por la Encuesta de Poblaciéon Activa en cuanto
a la situacion profesional de los trabajadores, se distinguen siete categorias
diferentes’: Empleador, Empresario sin Asalariados, Miembro de una Cooperativa,

Ayuda Familiar, Asalariado del Sector Publico, Asalariado del Sector Privado y Otros.

La Comunidad de Madrid presenta una distribucion donde la categoria modal es
Asalariado del Sector Privado, representando un 61,6 por cien del empleo total; en
otras palabras, algo mas de un millén de personas. Los trabajadores por cuenta
ajena, entendiendo a éstos como a los asalariados publicos mas los privados,
suponen algo mas del 85 por cien del empleo en el afio 1996. Mientras tanto, para el
caso nacional, aun siendo ésta la categoria dominante, la distribuciéon por situacioén
profesional estd menos concentrada: el conjunto de los trabajadores por cuenta ajena
no llega al 75 por cien. Detrds de este hecho, légicamente debe encontrarse el
importante sesgo que introduce el Sector Publico en Madrid, que implica que la
categoria de Asalariados del Sector Publico esté casi 6 puntos por encima de la

media espafiola.

En términos porcentuales las categorias de Empresario y Empleador sin Asalariado
tienen una menor presencia en la Comunidad madrilefia. Una posible explicacion de

esta caracteristica diferencial se encuentra en el hecho de que la estructura

" Siguiendo la clasificacion de la EPA, (INE, 1992), se definen las distintas categorias como sigue:

1. Empleador: Toda persona que lleva su propia empresa o ejerce por su cuenta una profesion liberal, oficio, industria o
comercio y que con motivo de ello, contrata a uno 0 mas empleados o trabajadores a los que remunera mediante un
sueldo, jornal, comision, etc.

2. Empresario sin asalariados o trabajador independiente: Toda persona que lleva su propia empresa o ejerce por cuenta
propia una profesion liberal, oficio, industria o comercio, sin tener asalariados que dependan de él.

Miembro de una cooperativa: Todos aquellos socios de cooperativas de produccion que trabajan en las mismas.
Ayuda Familiar: Se consideran en esta situacion las personas que trabajan sin remuneracion reglamentada en la
empresa de un familiar con el que conviven.

5. Asalariados de Sector Privado: Todas aquellas personas que trabajan para un empreasario privado y reciben por ello un
sueldo, salario, comision, gratificacion o cualquier otra forma de remuneracién en dinero o en especie.

6. Asalariados del Sector Publico: Son asalariados que trabajan para un empresario publico. Se ha de notar que este
concepto es mas amplio que el de funcionario, puesto que comprende a todas las personas que durante la semana de
referencia estuvieron trabajando para la Administracion Publica (Central, Autondmica, Local, etc.), o para una empresa
publica a cambio de una contraprestaciéon econémica

7. Otra situacion: Se ubican en esta rubrica todos aquellos casos en que el entrevistado no se pueda situar en ninguno de
los apartados anteriores.
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de la Comunidad esta relativamente més sesgada hacia la mediana y gran empresa.
Las categorias Miembro de una cooperativa y Otros representan porcentajes muy
pequenos en ambos casos. Mientras tanto, los ocupados como Ayuda Familiar
presentan una evolucién similar en Madrid y en el conjunto nacional, decreciendo en
ambos casos a una tasa superior al 30 por cien. Este hecho, esta sin duda conectado
con los cambios introducidos en la estructura del empleo por la creciente
incorporacion de la mujer al mercado de trabajo, que conlleva la progresiva sustitucion

de Ayudas familiares por Asalariados (Garrido, 1993).

Por ultimo, conviene resenar el fuerte crecimiento experimentado por la categoria de
Empleadores, asi como el dispar comportamiento de Empresario sin Asalariados, que
crece de forma importante en la Comunidad de Madrid y decrece para el resto de

Espania, tendiendo asi lentamente hacia una mayor convergencia.

Para terminar, se debe destacar nuevamente la cautela con que deben ser leidos y
valorados estos resultados, puesto que los cambios introducidos en la composicién de
las secciones censales de la EPA ya mencionados afectan, con desigual intensidad y

de una manera dificilmente mensurable, a la generalidad de las variables resefiadas.

Cuadro 4.9
La situacion profesional en ia economia madrilefia en relacién con el conjunto

nacional. (Tantos por cien del empleo total y tasas de variacion)

SITUACION PROFESIONAL | 90 CM |90 ESP | 96 CM | 96 ESP CM ESP
Empleador 2,2 3.7 3,5 5,2 68,7 36,1
Empresario sin Asalariados 8,3 16,4 9,2 15,5 16,7 -7,1
Miembro Cooperativa 0,3 0,7 0,3 0,8 3,6 6,2
Ayuda Familiar 1,6 54 1.1 3.9 -30,3 -35,6
Asalariado Sector Publico 244 16,5 241 18,3 43 8,6
Asalariado Sector Privado 63,2 57 61,6 56,5 2,7 -2,5
Otros - 0,2 0,2 0,2 - -8,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA.
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V.- OCUPACIONES Y NIVEL DE ESTUDIOS. UNA APROXIMACION AL CAMBIO
CUALIFICATIVO EN LA COMUNIDAD DE MADRID.

Una vez establecido un marco genérico respecto al mercado de trabajo en la
Comunidad de Madrid, en este capitulo se inicia el objeto especifico de estudio que
define esta investigacion, realizando un primer andlisis respecto a las cualificaciones y

a su proceso de cambio dentro de la Comunidad de Madrid.

Su desarrollo se organiza en torno a tres epigrafes distintos. El primero aborda la
caracterizacion de la economia madrilefia sobre la base tanto de la presencia como de
la evolucion en el tiempo de las dos variables utilizadas en la aproximacion empirica
de las cualificaciones laborales: ocupaciones y nivel de estudios. Ademas, mediante
su comparaciéon con el conjunto nacional, persigue explicitar las especificidades
asociadas a la Comunidad de Madrid. En los dos siguientes y de manera
complementaria, se persigue acceder tanto al conocimiento interno como a la
descripcion inicial de cada una de ellas. Para ello se analizan los requerimientos
ocupacionales por sectores econémicos y la composicién por niveles de estudios de

cada ocupacion laboral.

V.1.- CUALIFICACIONES Y CAMBIO CUALIFICATIVO: UNA COMPARACION
ENTRE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE MADRID Y EL CONJUNTO NACIONAL.

Para acometer el estudio de las ocupaciones laborales trabajaremos en dos niveles
distintos de agregacion. Un primero, que divide las categorias ocupacionales en cuatro
ocupaciones (Directores - Jefes, Superiores, Medias y Bajas) y otro que las divide en

nueve, siguiendo la clasificacion fijada por el ISCO-88 (anexo A.1).

Desde el punto de vista definido por las ocupaciones laborales y para el segundo
trimestre de 1.996, el empleo en la Comunidad de Madrid se concentra en los niveles
medios (47,18 por cien). Este nlcleo ocupacional se complementa con una

relativamente alta presencia de ocupaciones superiores (26,67 por cien) y menor de
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Directores-Jefes (6,27 por cien). Las ocupaciones menos cualificadas presentan, sin

embargo, un peso importante (19,88 por cien).

Con un mayor grado de desagregacion, la estructura de ocupaciones resulta bastante
homogénea (con una ponderacion media del 12,4 por cien, la distribucion presenta
una desviacion tipica del 3,9). En este sentido, Administrativos, Profesionales,
Trabajadores Manuales Cualificados y Trabajadores de los Servicios sitian sus pesos
entre niveles del 15 y 17 por cien. Las ocupaciones Elementales representan el 12,5
por cien del empleo, de forma que Unicamente Directores-Jefes (6,27 por cien) y
Obreros (7,38 por cien) se distinguen por sus pesos relativamente menores,

exhibiendo ponderaciones inferiores a la media de la distribucion.

Esta estructura se alcanza como consecuencia de una evolucion (1.990-1.996) donde
destacan, sobre todo, el crecimiento de la agregacion ocupacional superior, que
incrementa su peso en 7,19 puntos, y la disminucién en muy parecida cuantia (-7,62
puntos) de las medias, de forma que se podria concluir la verificacién de un proceso
de sustitucién de ambos niveles de ocupaciones. Directores-Jefes (-0,44 puntos) y

ocupaciones bajas (0,87 puntos) mantienen practicamente su presencia.

Cuadro 5.1

Las Cualificaciones Laborales en la Comunidad De Madrid

Categorias de Ocupaciones.

OClH B ‘otal ;

Directores y Jefes 6,27 6,70 -0,44 -6,49

Profesionales 15,77 13,99 177 12,66
Técnicos. Y Prof. Apoyo 10,90 5,49 5,41 98,57
Administrativos 16,33 20,28 -3,95 -19,48
Trabajadores de los Servicios 14,91 13,99 0,92 6,56

Trabajadores agricolas 0.73 1,12 -0,39 -34,74
Trab. Manuales Cualificados 15,21 19,41 -4.20 -21,63
Obreros 7,38 5,48 1,90 34,62
Ocupaciones elementales 12,50 13,53 -1,03 -7,60
TOTAL 100,00 100,00 0,00 0,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA.
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De nuevo, accediendo a un mayor grado de desagregacion, las ocupaciones que
sustentan el incremento de las ocupaciones superiores se concretan en la de
Profesionales (1,77 puntos) pero sobre todo en la de Técnicos y Profesionales de
apoyo (5,41 puntos, lo que implica un crecimiento relativo del 98,57 por cien) 8. Las
ocupaciones medias decrecen porque lo hacen los Administrativos (-3,95 puntos) y
Trabajadores Manuales Cualificados (-4,20 puntos). El mantenimiento de las
ocupaciones menos cualificadas esconde, sin embargo, un comportamiento opuesto
de sus dos componentes. Mientras que los Obreros aumentan su peso (1,9 puntos)

las Ocupaciones Elementales lo pierden en una cuantia cercana (-1,03 puntos).

En definitiva se concluye, en primer lugar, que el empleo de la Comunidad de Madrid
se concentra en las ocupaciones definidas como medias por su nivel de cualificacion.
Sin embargo, en cuanto a su evolucién en el tiempo, las tendencias observadas
apuntan hacia un mayor uso de las ocupaciones superiores y un importante retroceso
de las medias. Por ultimo, en el mantenimiento del peso de las ocupaciones menos
cualificadas también subyace un proceso de sustitucién en su composicién interna,

favorable a la categoria relativamente mas cualificada. Por tanto, se debe concluir la

verificacion de un proceso de incremento cualificativo en este &mbito geografico.

® Aunque no se debe poner en duda el hecho de que la mayor parte del incremento asociado a la presencia de
Ocupaciones Superiores se relaciona con la expansion en el uso de los Técnicos y Profesionales de Apoyo, ni
tampoco que es esta categoria la que en mayor medida aumenta su peso en el pasado reciente, la magnitud de la
tasa de variacién calculada si debe interpretarse con cautela, en la medida en que no debe ser ajena al efecto
derivado de dos cuestiones metodologicas importantes: desde un punto de vista genérico, el efecto derivado del
cambio de las unidades censales de la EPA; desde una perspectiva mas concreta, los efectos derivados de la

clasificacion puente construida.
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Cuadro 5.2
Las Cualificaciones Laborales en la Comunidad de Madrid

Nivel de Estudios Terminados

Analfabetos - Sin estudios 1,89 4,19 -2,30 -54,94
Estudios Obligatorios 46,84 52,89 -6,06 -11,45
Formacién Profesional 10,72 8,49 223 26,24
Estudios Secundarios 15,93 15,13 0,80 5,30
Universitarios Medios 7,85 7,34 0,51 6,94
Universitarios Superiores 16,77 11,95 4,82 40,29
TOTAL 100,00 100,00 0,00 0,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA.

Pasamos ahora al estudio de la vertiente de las cualificaciones laborales relacionada
con los niveles de estudio. Dentro de esta perspectiva el nivel de Estudios
Obligatorios se constituye en el modal (46,84 por cien) dominando ampliamente la
distribucion de frecuencias de esta variable. El 24,62 por cien de los ocupados
madrilefios poseen algun tipo de credencial universitaria, de las cuales casi el 17 por
cien son de nivel superior. El 15,93 por cien del empleo finaliza sus estudios en el
nivel secundario, mientras que los estudios profesionales tienen una presencia
relativamente limitada (10,72 por cien). Por ltimo sélo el 1,89 por cien se asocia con
los niveles mas bajos (Analfabetos, sin estudios) siendo, por tanto, un colectivo

residual al menos desde un punto de vista cuantitativo.

La evolucion que explica este resultado (90-96) resulta muy significativa,
observandose una evolucion diferencial de los niveles de estudios. Asi, los
decrecimientos se limitan a los niveles inferiores (pérdidas de 2,3 y 6 puntos
porcentuales para Analfabetos - Sin estudios y Estudios Obligatorios, lo que implica
unas tasas de variacion relativa del 54,9 y del 11,4 por cien respectivamente)

generalizandose la observacion de una tendencia expansiva para el resto de
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categorias. Estos crecimientos revisten una especial intensidad para Estudios
Universitarios Superiores y Formacion Profesional (ganancias de 4,82 y 2,23 puntos
porcentuales respectivamente) con incrementos relativos del 40,29 y del 26,24 por

cien para cada uno de ellos.

En conclusion, aunque los estudios mas observados siguen siendo los Obligatorios,
estos se enfrentan a un proceso de fuerte retroceso en su utilizacion laboral (es la
categoria que mas peso pierde). Las tendencias sefalan a los estudios universitarios
superiores y a los profesionales como las credenciales mas reclamadas. Estudios
secundarios y universitarios de grado medio mantienen practicamente su ponderacion

en la ocupacién madrilefia.

Analizando conjuntamente los dos niveles utilizados, se puede concluir que, para la

Comunidad de Madrid, se verifica un importante proceso de cambio, proceso que se
concreta en un incremento del nivel tanto de las ocupaciones como de las

credenciales educativas utilizadas.

Adoptando ahora una definicién nacional del mercado de trabajo y desde la
perspectiva de las ocupaciones, la categoria modal en el segundo trimestre de 1.996
corresponde, al igual a lo observado respecto a la Comunidad de Madrid, a los niveles
medios (47,6 por cien). Junto a ella, las ocupaciones superiores, de acuerdo con su
contenido cualificativo, suponen el 19,19 por cien del empleo, mientras que las menos
cualificadas se asocian con el 24,67 por cien de la ocupacion. Directores-Jefes limitan

su presencia a un 8,53 por cien.

De la comparacién de ambas estructuras ocupacionales (nacional y CM) se deduce la

existencia de ciertas diferencias, centradas ante todo sobre dos hechos:
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1. El menor peso del empleo menos cualificado en el mercado laboral madrilefio.

2. La mayor importancia, en la Comunidad de Madrid, de las ocupaciones superiores

no directivas.

Para el resto de ocupaciones, y a pesar de diferenciarse en sus niveles, se observa un

mayor similitud.

Desagregadamente, los Obreros sustentan la primera de las diferencias en mayor
medida que las Ocupaciones Elementales, suponiendo un 7,38 por cien del empleo
total en la Comunidad de Madrid frente al 10,6 por cien en el caso nacional. La
segunda se basa tanto en las ponderaciones de Profesionales como Técnicos y
Profesionales de Apoyo, que ganan en la Comunidad de Madrid 4,54 y 2,9 puntos
respectivamente. Por ultimo, las ocupaciones medias, al margen de ciertas diferencias
de nivel, se concluyen similares, destacando, quiza, el menor peso de los

Administrativos en el conjunto nacional.

Cuadro 5.3
Las Cualificaciones Laborales En Espaiia

Categorias de Ocupaciones.

Directores y Jefes 8,53 8,09 0,43 5,37

Profesionales 11,23 8,76 2,48 28,27
Técnicos y Prof. de Apoyo 7,96 4,24 3,71 87,48
Administrativos 10,10 11,43 -1,33 -11,66
Trabajadores de los Servicios 13,85 13,30 0,54 4,09

Trabajadores de la Agricultura 6,60 11,81 -5,21 -44,09
Trab. Manuales Cualificados 17,05 25,16 -8,10 -32,21
Obreros 10,60 6,83 3,78 55,28
Ocupaciones elementales 14,07 10,37 3,70 35,67
TOTAL 100,00 100,00 0,00 0,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA.
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La explicacién de estas discrepancias descansa necesariamente en la diferente
evolucion de las ocupaciones laborales para ambos ambitos territoriales.
Efectivamente, para el conjunto nacional esta evolucién muestra, de nuevo, dos claras

diferencias respecto a la observada en la Comunidad de Madrid:

1. Se verifica un muy importante retroceso de las ocupaciones medias, mayor al

observado para la Comunidad Madrid.

2. Aunque aumenta la presencia de ocupaciones superiores, a diferencia de lo que
ocurria en la CM, este aumento no agota completamente el decrecimiento de las
medias, incrementandose también el peso de las ocupaciones menos cualificadas,

lo que constituye, sin duda, el principal rasgo diferencial.

Desagregando en mayor medida se observa que la especialmente intensa caida de
las ocupaciones medias dentro del &mbito nacional se centra, ante todo y de manera
diferencial, sobre los Trabajadores Manuales Cualificados (-8,11 puntos), mientras que
el incremento de las superiores se centra, de nuevo, sobre los Técnicos y
Profesionales de Apoyo. Dentro de las ocupaciones menos cualificadas, Obreros
crecen de forma similar, constituyendo la evolucién de las Ocupaciones elementales la

diferencia mas notoria.

Cuadro 5.4

Las Cualificaciones Laborales en Espaia

Nivel de Estudios Terminados

Analfabetos, sin estudios 6,70 | 11,40 -4,70 -41,23
Estudios Obligatorios 54,30 59,90 -5,60 -9,35
Formacién Profesional 12,90 7,90 4,60 58,23
Estudios Secundarios 10,20 8,80 1,40 15,91
Universitarios Medios 7,10 6,20 0,90 14,52
Universitarios Superiores 9,20 5,80 3,40 58,62
TOTAL 100,00 100,00 0,00 0,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA.
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Desde la perspectiva de los estudios terminados, los datos de 1.996 reflejan un
relativamente mayor nivel educativo de la poblacién ocupada madrilefia en relacién al
conjunto nacional. Este Gltimo, ain presentando una estructura basicamente similar
(predominio de los niveles Obligatorios) presenta un menor peso de los Universitarios

(especialmente de los Superiores) y una clara mayor presencia de los ocupados

Analfabetos - Sin estudios (5,08 por cien frente al 1,89 por cien).

Su evolucién también es muy similar a la registrada en la Comunidad de Madrid. Los
decrecimientos se limitan a las categorias de Analfabetos - Sin estudios y Obligatorios
mientras que el resto de niveles aumentan su participacion (especialmente
Universitarios y Formacién Profesional). Las diferencias, por tanto, se centran en la
importancia relativa de estas tendencias. A pesar de que el decremento de los niveles
educativos bajos es muy similar en ambas definiciones territoriales (-14,73 por cien en
la Comunidad de Madrid y -14,45 por cien en Espafia), el crecimiento de los estudios
universitarios es ligeramente superior en la Comunidad de Madrid si atendemos a su
variacién absoluta (5,39 frente a 4,24 puntos porcentuales), pero inferior en cuanto a
su variacion relativa (27,6 por cien frente a 35,8, respectivamente). Finalmente, cabria
destacar el menor crecimiento de la poblacién ocupada con estudios de Formacion
Profesional en la Comunidad de Madrid (26,24 por cien), en comparaciéon con el caso

nacional (58,23 por cien).

En conclusion, la Comunidad de Madrid se caracteriza por unos mayores niveles
educativos, aunque atendiendo a su evolucion en el tiempo, se detecta un cierto
proceso de convergencia. Por otra parte, el empleo madrilefio modifica las
implicaciones ocupacionales verificadas a nivel nacional (sustitucibn de ocupaciones
medias por superiores y bajas). La sustitucion se verifica entre ocupaciones superiores

y medias, permaneciendo constantes las bajas, al menos agregadamente.
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V.2.- ESTRUCTURA OCUPACIONAL DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS DE LA
COMUNIDAD DE MADRID.

De acuerdo con las clasificaciones establecidas respecto a las ocupaciones laborales
y sectores econdmicos, explicitadas en los anexos A.1 y A.2, y dentro de un analisis
aprioristico, para el afio 1.996 el primer rasgo que cabe resefiar de la distribucién de
las distintas ocupaciones entre los sectores econémicos de la Comunidad de Madrid,

es su elevada diversidad.

Asi, y a excepcion de los trabajadores agricolas que, como es logico, y debido a la
especificidad de este colectivo, se concentran casi de manera exclusiva en la
Agricultura, todas las ocupaciones laborales diferenciadas muestran una presencia

bastante significativa en la totalidad de los sectores econémicos.

Atendiendo a la clasificacion que divide a las distintas ocupaciones en cuatro
categorias: Directores y Jefes, Ocupaciones de Nivel Superior, Ocupaciones de Nivel
Medio y Ocupaciones de Nivel Bajo, se observa que son las de Nivel Medio las
dominantes en la estructura productiva de la economia madrilefia. Estos presentan
valores en torno al 70 por cien del empleo en Construccion, Servicios de Venta al por
Menor y Hosteleria, llegando a alcanzar casi el 78 por cien en Instituciones
Financieras e Inmobiliarias. Tan so6lo Educacion e Investigacion aparece por debajo

del 15 por cien en esta categoria.
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Los niveles superiores presentan porcentajes importantes en tres sectores que
podemos considerar avanzados. Estos son: los Servicios de Educacién e
Investigacién (76,2 por cien), las Actividades Sanitarias (63,8 por cien) y los Servicios

a Empresas (40,2 por cien). Destacan por su reducido peso en esta ocupacion dos

sectores terciarios: los Servicios de Venta al por Menor con un nivel inferior al 6 por

cien y los de Hosteleria (2,5 por cien).

|
Cuadro 5.5 i
Las ocupaciones en los sectores productivos de la Comunidad de Madrid. ‘

4 WA

Agricultura 94,2 5,8
Construccion 3.7 ¥ 70,8 18,5
Energia, agua y extractivas 3,1 25,8 54,1 17
Industria quimica 7,4 20,4 41,8 30,4
Industria otras manufacturas 1,9 10 63,2 24,9
Industria transformados metalicos 3,4 13 64,6 19
Servicios de venta al por mayor 7.9 22,4 47,6 221
Servicios de venta al por menor 19,2 59 69,5 54
Hosteleria 21,4 2.5 69,9 6.1
Transporte 2 13,9 38,1 46
Correos y telecomunicaciones 3,2 26,3 47 1 23,4
Instituciones financieras e inmobiliarias 7 14,5 77,9 0,6
Servicios a empresas 6 40,2 47,3 6.5
Actividades sanitarias 0,7 63,8 22,4 13,1
AA.PP 7,8 17,2 65 10
Educacion e investigacion 0,6 76,2 141 9,1
Otros servicios 3 12,5 37,4 47,2

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA.

Estos dos ultimos sectores de actividad también coinciden en ser los que tienen un
porcentaje mayor de Directores y Jefes, (en torno al 20 por cien), hecho que debe
estar relacionado con el menor tamafio medio de los establecimientos integrados en

ellos. Esta ultima categoria, de naturaleza bastante heterogénea y no siempre
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relacionada con niveles elevados de cualificacion, se encuentra bastante dispersa
entre todos los sectores, suponiendo en términos medios alrededor del 6,8 por cien

del empleo para cada sector.

Por ultimo, las ocupaciones de Nivel Bajo, que agrupan a los Obreros y a las
Ocupaciones Elementales, se concentran en actividades de caracter industrial:
Industria Quimica, Otras Industrias Manufactureras y Transformados Metalicos
principalmente, asi como en algunas actividades mas estandarizadas del sector
Servicios, como son Otros servicios (47,2 por cien) y Correos y Telecomunicaciones,
siendo esta dltima una actividad bastante heterogénea que abarca un rango muy
amplio de servicios de muy diversa factura, desde muy estandarizados como correos
o telégrafos, hasta muy avanzados relacionados con las nuevas tecnologias de la

informacion.

Finalmente, se puede afirmar que los sectores con una mayor especializacién en
cuanto a sus demandas ocupacionales en la Comunidad de Madrid son los de
Educacion e Investigacion, Servicios de Venta al por Menor, Actividades Sanitarias e
Instituciones Financieras e Inmobiliarias. Mientras tanto, y como ya ha sido
mencionado, el resto de los sectores distribuyen de una manera mas uniforme sus

requerimientos en cuanto a ocupaciones.

Sin embargo, si descendemos a una mayor desagregacion, considerando la
clasificacion de 9 ocupaciones, se puede observar que la causa de los elevados pesos
de algunas de las ocupaciones en los sectores analizados no siempre es coincidente.
Asi, para el caso de las Ocupaciones de Nivel Medio, se constata que detras del
elevado peso de las mismas en las Instituciones Financieras, es la categoria de
Administrativos la que aparece mas representada con un 44,9 por cien, mientras que

en los Servicios de Venta al por Menor y en la Hosteleria son los Trabajadores de
| Servicios las que, con un 43,6 por cien y un 61,2 por cien respectivamente, explican

estas elevadas ponderaciones.

Por lo que respecta a las categorias superiores, la ocupacion que explica su fuerte

participacion en los servicios de Educacioén e Investigacion son los Profesionales (73,7
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por cien), mientras que en Actividades Sanitarias y sobre todo en los Servicios a
Empresas, la distribucién estd mas balanceada entre Profesionales y Técnicos y

Profesionales de Apoyo.

Cuadro 5.6

Cuadro Resumen de las Ocupaciones en la Comunidad de Madrid'

. Hosteleria Actividades Sanitarias
Directores y Jefes . o
Servicios Venta al por Menor Educacion e Investigacion
. . Educacion e Investigacion Hosteleria
Nivel Superior o
Actividades Sanitarias Servicios Venta al por Menor
. . Instituciones Financieras e Educacion e Investigacion
Nivel Medio . -
Inmobiliarias. Actividades Sanitarias
. . Otros Servicios Instituciones Financieras e
Nivel Bajo o
Industria Quimica Inmobiliarias.

1. Para la realizacién de este cuadro, se ha excluido el sector de agricultura.

Fuente: Elaboracioén propia.

Adicionalmente al conocimiento de la estructura por ocupaciones de los distintos
sectores productivos de la Comunidad de Madrid, resulta interesante conocer, desde
un punto de vista cuantitativo, en qué medida ésta se asemeja o diferencia respecto a

la asociada al total nacional, asi como su evolucién en el tiempo.

Una forma de abordar ambos aspectos es la construccion de un indicador que defina
la divergencia existente entre ambos ambitos territoriales, para la totalidad de las
ocupaciones laborales consideradas. En este sentido, y de acuerdo con trabajos

anteriores (Fundacion Tomillo, 1.996), se calcula el siguiente indicador de divergencia:

CM Nal
Z‘Oij —0;

n

d=
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cuya constitucion se explicita en el cuadro adjunto.

El analisis excluye, por motivos de representatividad, al sector agrario y a la ocupacion

Trabajadores Agricolas.

De acuerdo con el cuadro 5.7 existe un cierto grado de divergencia entre las
estructuras ocupacionales asociadas a la Comunidad de Madrid y al conjunto del

Estado, aunque se detecta un proceso de reduccion de su importancia.

Desde un punto de vista agregado y para el afio 1.996 , el sector Servicios presenta
una divergencia mayor (1,46) que la Industria (0,97) o la Construccién (0,44). Todos
ellos verifican procesos de convergencia cuya importancia presenta idéntica

ordenacion.

Profundizando en el analisis, siete sectores productivos exhiben indicadores de
divergencia por encima de la media (0,27). Administraciones Publicas, Construccion,
Otras Industrias Manufactureras, Servicios de Venta al por Menor y Reparaciones,
Industria Transformadora de los Metales, Instituciones Financieras e Inmobiliarias y
Servicios a Empresas, por este orden, se constituyen en las actividades cuya
configuracién ocupacional difiere en una mayor medida al pasar de un ambito

territorial a otro.

Paralelamente, los sectores que presentan menor divergencia con respecto a sus
estructuras ocupacionales son los de Energia ,agua y extractivas y Educacion e
Investigacién, sectores que reducen el valor de su indicador de divergencia por debajo
de 0,1 puntos. Ningin sector de los que se asocia con crecimientos de sus
indicadores de divergencia lo hace en mas de 0,09 puntos (Instituciones Financieras e
Inmobiliarias y Actividades Sanitarias), alcanzandose una variaciéon global de -0,41
puntos. Por lo tanto, se concluye la evoluciéon hacia la convergencia de las estructuras

de ocupaciones laborales.
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De acuerdo con el cuadro 5.8, la divergencia ocupacional concluida tanto global como
por sectores productivos, se fundamenta sobre las ocupaciones de Administrativos,
Obreros, Profesionales, Trabajadores Manuales y Directores, cuyos indicadores de
divergencia superan la media (0,27), en tanto que el proceso de convergencia
observado se debe, con diferencia, al comportamiento de las ocupaciones de
Trabajadores Manuales (-0,37), aunque también reducen sus indicadores

Ocupaciones Elementales y Administrativos. Obreros y Técnicos son las dos

ocupaciones laborales que en mayor medida difieren al cambiar de @mbito geografico.
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V. 3. LAS OCUPACIONES LABORALES EN LA COMUNIDAD DE MADRID POR
NIVELES DE ESTUDIO.

En este epigrafe se aborda, para la Comunidad de Madrid, el estudio de las
ocupaciones laborales desde el punto de vista de su composicién por niveles de

estudios, identificando las vinculaciones existentes entre ambas variables.

Desde un punto de vista agregado, y de acuerdo con el cuadro 5.9, la primera
conclusién debe ser que las cuatro ocupaciones diferenciadas participan, en mayor o
menor medida, de todos los niveles educativos. Esto, sin embargo, no es obice para

que cada una de ellas se diferencie sobre la base de esta caracteristica.

Cuadro 5.9
Analisis agregado de la Comunidad de Madrid. 1996

Distribucion de cada ocupacion por niveles de estudios

Anal. y -sin Estudios 1,90 0,10 1,50 4,80
Estudios Obligatorios 35,30 11,00 56,40 75,90
Formacion Profesional 6,50 8,60 13,00 9,60
Estudios Secundarios 19,00 14,20 19,90 8,10
Universitarios Medios 7,70 22,10 2,80 0,70
Universitarios 29,60 44,00 6,40 0,90
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA.

La ocupacién mas marcada por el nivel de estudios es la de Ocupaciones Superiores.
Mantiene una intensa relacidon con los estudios universitarios (66,1 por cien)
especialmente acusada en sus niveles superiores (44 por cien). Opuestamente, la
presencia de credenciales educativas bajas (Analfabetos - Sin estudios y Obligatorios)

es, con diferencia, la mas reducida (11,1 por cien). Especialmente significativa es la
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limitada presencia de estudios profesionales (8,6 por cien), lo que orienta a esta

agregacion ocupacional hacia credenciales de tipo genérico.

Desagregandola en sus componentes (Cuadro 5.10), Profesionales es la categoria
que sustenta la definicion efectuada del agregado. Asi, el 93,1 por cien de este
colectivo exhibe algun estudio universitario. Frente a esto, la presencia del resto de
niveles educativos resulta practicamente marginal. La ocupacion de Técnicos y
Profesionales de Apoyo, sin embargo, responde a una estructura por estudios muy
diferente. Su nivel modal es el de Estudios Secundarios, el 26,8 pof cien se queda en

niveles Obligatorios y sélo el 26,4 por cien posee estudios universitarios.

Por tanto, las Ocupaciones Superiores, aunque identificadas globalmente con niveles

elevados de estudios, responden a una composicién bastante heterogénea.

Las Ocupaciones Medias se identifican claramente con los niveles de estudios
Obligatorios (56,4 por cien). Junto a éstos, Formaciéon Profesional y Secundarios
suman un 32,9 por cien. Mantienen una presencia limitada los Estudios Universitarios
(9,2 por cien) y, aunque se mantienen en porcentajes reducidos, se incrementa, con
respecto a la categoria anterior, la presencia de Analfabetos - Sin Estudios (1,5 por
cien). Por tanto, se concluiria la identificacion de este colectivo ocupacional con

niveles medios de estudios.

Desagregando, Trabajadores de los Servicios y Trabajadores Manuales Cualificados
reproducen fielmente 10 concluido para el agregado. Mantienen su nivel modal sobre
los Estudios Obligatorios, suponen una limitada presencia de universitarios (4,9, y 2,1
por cien respectivamente) y exhiben moderados niveles de Formacion Profesional y

Educacién Secundaria (29,8 y 20,7 por cien respectivamente).

Administrativos se diferencia en cierta medida del resto de sus ocupaciones
comparferas en la construccion del agregado Ocupaciones Medias, al mostrar una

mayor orientacion educativa hacia los niveles superiores. Asi, los estudios modales
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pasan a ser los Secundarios. La suma de Obligatorios y Formacién Profesional eleva

considerablemente su peso (44,8 por cien), asi como los Universitarios, (20 por cien).

Por dultimo, los Trabajadores Agricolas muestran una distribucién absolutamente
centrada sobre los niveles de estudios mas bajos, concentrando su empleo en los

Estudios Obligatorios.

En conclusion, las Ocupaciones Medias demandan ahora un menor nivel de estudios

respecto a las Superiores, resultando, sin embargo, su composicién mas homogénea.

La agrupacion de Ocupaciones Bajas completa la conclusién de la existencia de una
clara relacion directa entre el contenido cualificativo de las ocupaciones y nivel de
estudios asociado a cada una de ellas. Agregadamente, los Estudios Obligatorios no
solo continGan siendo la categoria modal sino que incluyen a las tres cuartas partes de
la ocupacién. El resto de niveles educativos reduce drasticamente su presencia (sélo
un 17,7 por cien de estudios Secundarios o Profesionales) siendo esta reduccion
especialmente intensa para los niveles universitarios (1,6 por cien). Paralelamente, es

la agregacion con una mayor presencia de Analfabetos - Sin Estudios (4,8 por cien).

Desagregadamente, las dos ocupaciones que la componen muestran un alto grado de
similitud con las pautas concluidas para el agregado, de forma que la caracterizacion
efectuada para éste constituye el punto medio entre las definiciones educativas de

Obreros y Ocupaciones Elementales.
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Por ultimo, la ocupacion de Directores-Jefes es la que presenta un mayor grado de
heterogeneidad educativa de las cuatro consideradas, no pudiéndose establecer una
pauta clara en su relacion con los niveles de estudios terminados. En primer lugar, sus
estudios modales son los Obligatorios (35,3 por cien). Sin embargo, la adiciéon de los
niveles universitarios supera su nivel (37,3 por cien). Secundarios y Profesionales
también presentan niveles importantes (25,5 por cien). Sélo un 1,9 por cien se
confiesan Analfabetos - Sin Estudios, nivel que, sin embargo, es el mas elevado de las
cuatro agregaciones salvo para el caso de las Ocupaciones Bajas. Se trata, por tanto,
de ocupaciones relacionadas con menor intensidad con las credenciales educativas y
quizéds mas con la experiencia, como forma de adquisicion de cualificaciones

especificas.

En definitiva, se concluye una clara jerarquizacion de las ocupaciones en cuanto a su
relacion con el nivel de estudios, excepto para los Direétores—Jefes.
Desagregadamente, también se observa esta ordenacion para aquellas ocupaciones
basicas en las que subyace una clara diferencia cualificativa (Profesionales y Técnicos
y Profesionales de Apoyo, por una parte, y Obreros y Ocupaciones Elementales, por
otra). La conclusion es de homogeneidad para aquellas otras donde la diferenciacién
no se produce sobre criterios cualificativos sino de sector econémico (Administrativos,
Trabajadores de los Servicios, Trabajadores de la Agricultura y Trabajadores

Manuales Cualificados).

V.3.1.- EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA MADRILENA POR NIVELES DE
ESTUDIOS EN COMPARACION CON LA NACIONAL.

De acuerdo con la metodologia utilizada anteriormente respecto a la relacion sectores-
ocupaciones (calculo del indicador de divergencia), cuando se analiza la distribucion
de los niveles de estudios por ocupaciones laborales también se detecta la existencia
de un cierto grado de divergencia entre los dos ambitos territoriales alternativamente

utilizados (3,84) asi como su reduccion en el periodo considerado (-0,37).
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Matizando el anélisis de acuerdo con la desagregacién establecida y para el segundo
trimestre de 1.996,' el indicador de divergencia varia entre un maximo para los
Estudios Obligatorios (1,35) y un minimo para los Universitarios Medios (0,10). Dentro
de este rango de variaciéon, Estudios Obligatorios, Superiores y Secundarios se sittian
claramente por encima de la media (0,64) en tanto que, por el contrario, Analfabetos-
Sin estudios, Formacion Profesional y Universitarios Medios se constituyen en las
credenciales educativas que presentan una menor discrepancia en la comparacion

Comunidad de Madrid - Conjunto Nacional.

Desde el punto de vista de su evolucién, el proceso de convergencia globalmente
concluido se fundamenta, en primer lugar, en el fuerte acercamiento asociado a los
Estudios Obligatorios (-0,55), y en segundo lugar, en la mayor extensién, entre los
distintos niveles educativos, de los comportamientos de convergencia (Universitarios
Medios, Analfabetos - Sin Estudios y Obligatorios) frente a los divergentes
(Universitarios Superiores y Formaciéon Profesional). Por tanto, a pesar de que en
conjunto, la estructura de estudios - ocupaciones aproxima sus diversas
ponderaciones, las discrepancias internas a este comportamiento global se centran
justamente en aquellas credenciales que se concluyen emergentes dentro del proceso

de cambio cualificativo.

Desde el punto de vista de su explicacién sobre las ocupaciones laborales, la

divergencia observada respecto a los estudios se basa, sobre todo, en las
ocupaciones de Administrativos, Directores-Jefes y Obreros, donde la divergencia en
cuanto a la utilizacion dada a los distintos niveles de estudio es mas acusada. En
cuanto a la evolucion observada, los mayores acercamientos se producen en las
ocupaciones de Trabajadores Manuales (-0,85) y de Administrativos (-0,30) en tanto
que Tecnicos y Obreros son las que en mayor medida amplian su grado de

divergencia en cuanto a demanda y utilizacién de los distintos niveles de estudio.
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Cuadro 5.11

Indicador de divergencia por niveles de estudios

Ordenacion por niveles de estudio (de mayor a menor grado de divergencia)

NIN
Estudios Obligatorios

Estudios Secundarios 0,71
Universitarios Superiores 0,68
Analfabetos - Sin Estudios 0,55
Universitarios Medios 0,20
Formacién Profesional 0,17

4 Do, ke
Obligatorios

Universitarios Superiores

Estudios Secundarios

Analfabetos - Sin Estudios

Formaciéon Profesional

Universitarios Medios

ity

Universitarios Superiores

Formacién Profesional 0,18
Estudios Secundarios 0,00
Universitarios Medios -0,10
Analfabetos - Sin Estudios -0,10
Estudios Obligatorios -0,55
TOTAL -0,37

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA.
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Cuadro 5.12
Indicador de divergencia por niveles de estudios

Ordenacién por ocupaciones laborales (de mayor a menor grado de divergencia)

HO

e Rugin? Tahe

Trabajadores Manuales Cualificados 1,49

Administrativos 1,29
Profesionales 0,85
Directores y Jefes 0,59
Trabajadores Elementales 0,49
Obreros 0,42
Trabajadores de Servicios 0,36
Técnicos y Profesionales de Apoyo 0,13
TOTAL 5,62
OCUPACIONES
Administrativos 1,00
Directores y Jefes 0,79
Obreros 0,72
Profesionales 0,68
Trabajadores Manuales Cualificados 0,64
trabajadores Elementales 0,51
Técnicos y Profesionales de Apoyo 0,48
Trabajadores de Servicios 0,31
512
0,34
Obreros 0,30
Directores y Jefes 0,20
Trabajadores Elementales 0,02
Trabajadores de Servicios -0,05
Profesionales -0,18
Administrativos -0,29
Trabajadores Manuales Cualificados -0,85

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA
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VI.- ALGUNAS HIPOTESIS EXPLICATIVAS DEL CAMBIO CUALIFICATIVO
' OBSERVADO.

En el capitulo anterior se concluia la existencia de un cambio cualificativo en la
economia madrilefia de considerable intensidad y convergente en términos generales
con las pautas seguidas por el resto de la economia espafiola, aunque manteniendo
ciertos rasgos diferenciales. El objeto de este epigrafe es intentar verificar una serie

de hipétesis respecto a cudl esta siendo el origen de este proceso de modificacion.

Concretamente, las hipétesis planteadas se pueden sintetizar en dos: la primera de
ellas, se centra en conocer la naturaleza de los cambios operados sobre las
ocupaciones y los niveles de estudios, respecto al proceso productivo; en segundo
lugar, se pretende vel;iﬁcar el papel explicativo que puede estar jugando el empleo

temporal dentro del proceso de cambio cualificativo.

Respecto a la primera de las cuestiones, y de acuerdo con la doble aproximacion
efectuada de las cualificaciones laborales, a través de las ocupaciones y los niveles de
estudio, se intenta conocer en qué medida el cambio verificado sobre las mismas se

debe a un motivo exdégeno o endégeno.

Asi, entenderiamos que el cambio cualificativo observado responde a una motivacion

endbgena al proceso productivo, siempre que:

e Del lado de las ocupaciones laborales, se constate la verificacién de un cambio en
la forma en que se organizan los procesos de trabajo, que conduzca a un cambio
interno  de los requerimientos ocupacionales. Lo denominaremos: “efecto
ocupacional”.

¢ Del lado de los niveles de estudios demandados, se observe una modificacién en la
organizacion de los procesos de trabajo concretada en un cambio de los niveles de
estudios requerido por las empresas. Se trataria por tanto, de un “efecto demanda”

de niveles de estudio.

Por otro lado, concluiriamos que el cambio cualificativo se debe a una motivacion

exogena, cuando se constate que:
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e Del lado de las ocupaciones, el cambio cualificativo es debido a la importancia del
cambio sectorial, es decir, es gobernado fundamentalmente por la verificacion en el
tiempo de una cierta reestructuracion productiva. Es lo que denominaremos “efecto
sectorial”.

e Atendiendo a los niveles de estudio, la extension de las inversiones en educacion
efectuadas, con caracter de generalidad, por la oferta de trabajo de la Comunidad,
explicarian la mayor parte de las nuevas demandas de cualificaciones, y por tanto,
cambiarian las cualificaciones de los ocupados soélo porque la poblacion
potencialmente activa invierte en mayor medida en formacion. (se eleva el nivel
educativo de la poblacion). En este caso hablariamos de “efecto oferta” de niveles

de estudio.

La verificacion de la importancia de cada una de estas hipotesis se efectia mediante
la aplicacion y desarrollo de técnicas shift-share. Este analisis permite descomponer la
variacion observada en una variable en tres efectos, uno endoégeno, otro exégeno y un

ultimo de caracter residual.

Se efectian varios analisis de este tipo, uno para cada uno de los periodos
considerados (90-93, 93-96 y 90-96) y cruces de variables relevantes (ocupaciones y
sectores econdémicos por un lado y nivel de estudios y ocupaciones por otro), tanto en

el caso de la Comunidad de Madrid, como para la Economia Nacional.
Debido a la falta de representatividad que presentaban las variables Sector Agricola y

Trabajadores Agricolas para la mayoria de los cruces en la Comunidad de Madrid,

ambas han sido excluidas en este analisis.
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VI.1.- OCUPACIONES Y SECTORES ECONOMICOS.

Para el periodo 90-96, en términos agregados, en la explicacion del cambio verificado
en las ocupaciones predomina el efecto “ocupacional”. Asi, el 65 por cien de la
variacién observada responde a esta motivacion, mientras que el efecto “sectorial” se
limita a tan sélo un 27 por cien. Finalmente, el efecto residual (interrelacién entre la
variacion de ocupaciones y sectores econdémicos), alcanza el 13 por cien (Cuadro 6.1).
Esta conclusién esta en linea con resultados alcanzados por otros trabajos realizados
(Toharia, 1.994).

Desagregando para cada uno de los periodos considerados, la anterior pauta genérica
se mantiene, aunque la recesién amplifica la magnitud del efecto externo o “sectorial”
hasta el 36 por cien. Contrariamente, en el periodo expansivo el poder explicativo del

efecto ocupacional es mas intenso (74 por cien).

Por tanto, el componente endégeno del cambio ocupacional se verifica en mayor
medida en épocas definidas por el crecimiento del empleo en la Comunidad de
Madrid, posiblemente como consecuencia de la aplicacién sobre las entradas de los
criterios empresariales de seleccion y reclutamiento. Las recesiones limitan esta via
de transformacién ocupacional, de forma que el cambio sectorial cobra mas

importancia en el cambio ocupacional observado.

Cuadro 6.1
Analisis Shift-Share Ocupacion- Sectores Economicos. Resultados Agregados
para la Comunidad de Madrid

(Tantos por cien de la Variacion total)

PERIODO | Efecto Ocupacional rial

1990-93 51 13 100
1993-96 74 7 100
1990-96 65 8 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA.
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Desagregando ahora para cada uno de las ocupaciones consideradas, y para el
periodo 1.990-1.996, sélo la ocupacién de Profesionales difiere de la pauta general
concluida anteriormente, de forma que predomina el efecto “sectorial” sobre el
“ocupacional”, alcanzando el primero una explicacion del 86, 7 por cien de la variacion
total. Por tanto, en el caso de esta ocupacion, la variacién observada se explica, en
mayor medida, por la variacién de los pesos de los sectores productivos en la

produccion total.

El resto de ocupaciones, ain observando el comportamiento agregado, presentan
importantes diferencias en cuanto a intensidad. Asi, Técnicos y Profesionales de
Apoyo y Obreros presentan un especialmente intenso efecto “ocupacional” (97,01 y
89,53 por cien respectivamente). Este comportamiento es un claro indice de que,
tanto el crecimiento de los primeros como el decrecimiento de los segundos se
explican, casi exclusivamente, por la reorganizacion interna de ocupaciones . Con
niveles similares al andlisis agregado aparece la ocupacion de Administrativos.
Ligeramente por debajo, Directores-Jefes y Trabajadores de los Servicios limitan su
grado de discrepancia, en tanto que Trabajadores Cualificados y Ocupaciones
Elementales son los que, a excepcién de los Profesionales, presentan mayores

efectos “sectoriales” (42,10 y 38,11 por cien respectivamente).

El analisis por periodos no aporta la existencia de pautas diferenciadas claras por

grupos de ocupaciones que maticen los resultados anteriores.
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Cuadro 6.2

Analsis Shift-Share Ocupacién-Sectores. Resultados para cada Ocupacion.

Comunidad de Madrid. (Tantos por cien de la Variacion total)

Ocupac. | 64,20 9,57 97,01 | 66,01 | 58,36 | 50,20 | 89,53 | 42,72
Sectorial | 35,20 | 86,70 0,84 24,24 | 24,58 | 42,10 5,50 38,11
Residual | 0,60 3,73 2,15 9,75 17,07 710 4,97 19,16
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Ocupac. | 62,51 9,36 43,78 | 32,56 | 76,07 | 32,35 | 93,28 | 52,84
Sectorial | 32,2 69,09 | 39,26 | 58,53 | 19,89 | 56,35 0,67 26,64
Residual | 5,29 21,54 | 16,97 8,91 4,04 11,30 6,05 20,52
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
T ; 5 ;
Ocupac. | 43,78 | 28,03 | 90,36 | 8548 | 46,13 | 62,97 | 79,64 | 42,72
Sectorial | 42,57 | 60,14 5,95 9,94 5,73 27,09 | 19,56 | 38,11
Residual | 13,65 | 11,83 3,69 4,58 48,14 9,94 0,80 19,17
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA.
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Grafico 6.1
Cambio Ocupacional. Comunidad de Madrid. Periodo 1990-93
(Tantos por cien de la variacion total)
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Grafico 6.2
Cambio Ocupacional. Comunidad de Madrid. Periodo 1993-96
(Tantos por cien de la variacion total)
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Grafico 6.3

Cambio Ocupacional. Comunidad de Madrid. Periodo 1990-96
(Tantos por cien de la variacion total)
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Cuadro 6.3

—&—Interno
—B— Externo
A Residual

Técnicos y Profesionales de Apoyo

Analisis Shift-Share Ocupacién- Sectores Econémicos. Resultados Agregados

para el caso Nacional. (Tantos por cien de la variacion total)

PERIODO | Efecto Ocupacional | Efecto Sectorial Efecto Residual TOTAL
1990-93 38 51 11 100
1993-96 81 13 6 100
1990-96 61 25 14 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA.

Para el caso nacional, y dentro del periodo global considerado, se mantiene la pauta

observada en la Comunidad de Madrid: se observa un claro dominio explicativo del

efecto ocupacional. Este efecto explica un 61 por cien de la variacién observada, es

decir, cuatro puntos por debajo de lo concluido para la Comunidad. El efecto

sectorial, alcanza un 25 por cien, (dos puntos menos), mientras que la interaccion

entre ambos o efecto residual gana seis puntos situandose en el 14 por cien.
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Al descender a un analisis diferenciado por subperiodos si se observa un
comportamiento diferencial. Se mantiene la pauta general que se verificaba para la
Comunidad en el sentido que durante el periodo 90-93, marcado por una coyuntura
fundamentalmente recesiva en cuanto a la creacién de empleo, el efecto sectorial
cobra un mayor protagonismo, y durante la fase predominantemente expansiva (93-

96), el efecto ocupacional es el que predomina.

Sin embargo, en el nivel relativo en que se manifiestan estos efectos es donde
aparecen importantes diferencias. Las tendencias en el caso nacional se muestran
mas extremas, hasta el punto de que en el periodo recesivo el efecto sectorial pasa a
ocupar el primer lugar en la explicacién de la variacion total de las ocupaciones (51
por cien), quedando relegado a un segundo plano el efecto ocupacional (38 por cien).
Este crecimiento del efecto sectorial en el caso espariol se fundamenta sobretodo, en
el comportamiento diferencial de los Técnicos y Profesionales de Apoyo,
Administrativos, y Trabajadores Manuales Cualificados, los tres con efectos

sectoriales por encima del 70 por cien.

Probablemente, la explicacion a este hecho se encuentre en la mayor fuerza con que
se manifiesta la recesion en el ambito territorial espariol, puesto que mientras que la
ocupacion disminuia durante este periodo un 2,56 por cien en la Comunidad de
Madrid, en Espafia lo hacia en un 5,89 por cien. Este Ultimo hecho, confirmaria la
hipotesis esbozada al comienzo de este capitulo, donde se afirmaba que el efecto
endbgeno gobernaba el cambio ocupacional de manera dominante en periodos

expansivos, mientras que la reestructuraciéon sectorial cobraba una mayor importancia

durante los periodos recesivos.
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Cuadro 6.4
Analsis Shift-Share Ocupacion- Sectores. Resultados para cada Ocupacion.

Caso Nacional. (Tantos por cien de la Variacion total)

39,79 4,83 69,94 | 59,98 | 50,76 | 61,18 | 77,36 | 65,10

Sectorial | 20,45 | 93,86 | 17,24 | 26,97 | 13,14 | 28,52 6,12 18,43
Residual | 39,76 1,31 12,82 | 13,05 | 36,09 | 10,31 16,53 | 16,47
Total
Ocupac. | 46,65 0,87 11,87 3,19 90,32 1,46 82,87 | 54,75
Sectorial | 47,85 | 84,36 | 71,35 | 75,16 8,24 97,41 11,15 | 24,91

Residual | 5,50 14,77 | 16,79 | 21,65 1,44 1,13 5,98 20,34

Ocupac.
Sectorial | 24,11 63,15 5,07 7,34 2580 | 16,37 0,78 20,50
Residual | 0,00 6,67 2,83 3,44 1,12 6,40 8,01 22,61
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA.

82




Grafico 6.4
Cambio Ocupacional. Caso Nacional. Periodo 1990-93
(Tantos por cien de la variacion total)
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Grafico 6.5
Cambio Ocupacional. Caso Nacional. Periodo 1993-96
(Tantos por cien de la variacion total)
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Grafico 6.6
Cambio Ocupacional. Caso Nacional. Periodo 1990-96
(Tantos por cien de la variacion total)
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VI.2.- NIVEL DE ESTUDIOS TERMINADOS Y OCUPACIONES LABORALES.

Para el periodo 90-96, en términos agregados y en linea con otros trabajos realizados
para un nivel nacional, (Mateos y Sebastian, 1.990), el 64,06 por cien de la variacion
observada es explicada por el efecto “oferta” de niveles de estudio, de naturaleza
exogena. Un 23,32 por cien del mismo se asocia a un cambio endbégeno en las
definiciones ocupacionales de los puestos de trabajo (efecto “demanda” de niveles de

estudio). Finalmente, el factor residual observado es reducido (12,61 por cien).

Desagregando para cada uno de los periodos considerados, el resultado anterior se
mantiene en cada uno de ellos (90-93 y 93-96). En todos se mantiene la ordenacion de
los distintos efectos. Sin embargo, los periodos recesivos (90-93) aumentan las
diferencias entre los efectos “oferta” y “demanda” a favor del primero de ellos (89,26
frente a 8,85 por cien respectivamente). Por el contrario, expansiones en la ocupacion

(93-96) suavizan las diferencias explicativas (63,96 frente a 23,47 por cien).

Aun dominando siempre las caracteristicas educativas asociadas a la oferta de trabajo,
durante las expansiones se verifica una cierta redefinicion educativa endégena
del empleo, posibilitadas por unas mayores entradas a la ocupacion, a través del

efecto derivado de las politicas de contratacion y seleccion sobre la relacién
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estudios-ocupacion. Es decir, las expansiones posibilitan el desarrollo y aplicacion de
politicas de Recursos Humanos relativas a perfiles educativos. En las recesiones, este
proceso se paraliza, de forma que casi todo el efecto se vincula con las modificaciones

experimentadas por las credenciales educativas de la oferta de trabajo.

En conclusion, la variaciéon observada en el componente educacional de las
cualificaciones se explica, fundamentalmente, por el incremento generalizado del nivel

de estudios de la poblacion total. La reforma cualificativa de los procesos de trabajo

parece requerir de procesos expansivos en el mercado de trabajo.

Desagregando ahora para cada uno de los niveles educativos considerados, y para el
periodo 1.990-1.996, la pauta genérica concluida se cumple para todos ellos excepto
para los niveles universitarios medios. Para estos, el efecto “demanda” (59,91 por
cien) es superior al de “oferta” (14,47 por cien). Por tanto, la variacion observada en
estos niveles universitarios se explican, en mayor medida, por cambios endogenos a
la reorganizacién productiva (la empresa, en su reorganizacién interna, prefiere
niveles universitarios medios) que exdgenos asociados a las inversiones en educaciéon

efectuadas por la oferta de trabajo.

Para cada uno de los periodos, se observa que el diferencial comportamiento de los
estudios universitarios medios se fundamenta, en linea con lo concluido
anteriormente, en los periodos expansivos. En las recesiones su comportamiento se
alinea tanto con el general como con el observado por el resto de credenciales
educativas. Las expansiones, sin embargo, incrementan la importancia del efecto
“demanda” en tal medida que acaban por superar al componente de “oferta”, no sélo

en el periodo considerado sino, por agregacion, en el periodo total.

El resto de ocupaciones, aun cumpliendo con el comportamiento agregado, se
diferencian a la intensidad con que se relacionan con el mismo. Asi, con un efecto

“oferta” superior al global se sitan Analfabetos - Sin Estudios (87,34 por cien),

85



Formacién Profesional (86,76 por cien) y Universitarios Superiores (77,00 por cien).
Son, por tanto, credenciales cuya evolucion, positiva o negativa, viene determinada
mayoritariamente por el comportamiento seguido por la oferta de trabajo respecto a
ellas. Estudios Obligatorios se sitia practicamente sobre el nivel general (65,90 por
cien) en tanto que Secundarios (35,13 por cien) y, como ya ha sido mencionado,

Universitarios Medios (14,47 por cien) presentan los menores efectos “oferta” de

todos.

Cuadro 6.5
Analsis Shift-Share Estudios-Ocupacion. Resultados para la

Comunidad de Madrid (Tantos por cien de la Variacion total)

89,26
93-96 63,96 23,47 12,57
90-96 64,06 23,32 12,61

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA.
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Cuadro 6.6

Analsis Shift-Share Estudios-Ocupacion. Resultados desagregados.

Comunidad de Madrid. (Tantos por cien de la Variacién total)

Oferta 87,34 65,90 86,76 35,13 14,47 77,00
Demanda 7,68 24,08 6,48 29,83 59,91 16,42
Residual 4,98 10,02 6,76 35,04 25,62 6,58

Oferta 80,86 90,56 98,55 82,34 87,61 69,18

Demanda 16,56 3,17 0,72 17,27 8,94 28,53
Residual 2,60 6,27 0,73 0,39 3,45 2,29

Demanda 1,42 22,61 18,37 23,20 62,75 13,66
Residual 0,55 9,74 24,53 23,39 22,27 8,60
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA.
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Grafico 6.7

Cambio Educativo en la Comunidad de Madrid. 1990-93
(Tantos por cien de la variacion total)
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Cambio Educativo en la Comunidad de Madrid. 1993-96
(Tantos por cien de la variacion total)
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Grafico 6.9

Cambio Educativo en la Comunidad de Madrid. 1990-96
(Tantos por cien de la variacion total)
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Para el caso nacional, y respecto al periodo total considerado, se observa la misma

pauta explicativa que la verificada en la Comunidad de Madrid: claro predominio del

efecto “oferta” (66,42 por cien) frente al de “demanda” (25,69 por cien). El efecto

residual se situa en el 7,89 por cien. Por tanto, la ponderacion relativa observada

entre ambos tipos de efectos es idéntica para ambos ambitos geograficos (oferta y

demanda son 2,36 puntos porcentuales superiores en el conjunto nacional que en la

Comunidad de Madrid, siendo compensados estos incrementos por la reduccién del

efecto residual).

Cuadro 6.7

Analsis Shift-Share Estudios-Ocupacion. Resultados para la

Economia Espafiola (Tantos por cien de la Variacion total)

PERIODO | EFECTO . |  EFECTO | . EFECTO .
e ~ _OFERTA . | DEMANDA | RESIDUAL
90-93 63,96 33,50 2,55
93-96 68,39 21,73 9,88
90-96 66,42 25,69 7,89

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA.
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Al diferenciar por periodos (90-93 y 93-96) si se detectan diferentes
comportamientos. Efectivamente, mientras que en la Comunidad de Madrid el efecto
‘demanda” presenta un cc;mportamiento prociclico (es mayor en las fases expansivas
que en las recesivas) y el de “oferta” anticiclico (es mayor en las recesiones que en
las expansiones) estas pautas se invierten al analizar el conjunto nacional. Asi, el
efecto “demanda” alcanza su valor mas elevado en el periodo recesivo (33,50 por
cien en el periodo 90-93 frente a 21,73 por cien en el 93-96). Por el contrario, el
efecto “oferta” es superior durante la expansién (68,39 por cien) , alcanzando en la

recesion un 63,96 por cien.

En términos generales, y adicionalmente a lo sefialado en el parrafo anterior, lo que
se observa para el conjunto del Estado es una menor variacion de la ponderacién de
cada tipo de efecto al pasar de un periodo a otro, en comparacién con la detectada
para la Comunidad de Madrid. Asi, en nuestra Comunidad el efecto “oferta” varia 25,3
puntos porcentuales, mientras que el de “demanda” lo hace en 14,62 puntos
porcentuales. Para el conjunto nacional, sin embargo, estas variaciones se reducen.

El efecto “oferta” varia 4,43 puntos y el de “demanda” 11,77 puntos porcentuales.

En conclusion, en el conjunto nacional también prevalece el efecto “oferta” sobre el
de “demanda”, tanto globalmente como para cada uno de los periodos considerados.
Sin embargo, el efecto “oferta” presenta una escasa sensibilidad ante cambios en la
coyuntura del mercado de trabajo, mientras que el de “demanda” responde en
magnitud similar en ambos territorios ante este tipo de cambios aunque, y esto es lo

importante, en direccién contraria.

Desagregando para cada nivel de estudios se concluye, al igual que para la
Comunidad de Madrid, el cumplimiento en todos ellos la pauta global (predominio del
efecto “oferta” sobre el “demanda”) excepto para los Universitarios Medios, que
invierten el peso de los efectos. Ademas, y durante el periodo recesivo, para las
credenciales Obligatorias (51,89 por cien) Secundarias (65,88 por cien) Universitarias

Medias (96,39 por cien) y Universitarias Superiores (62,94 por cien) prevalece el
efecto “demanda”.
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Por tanto, el ajuste endoégeno del componente educativo de las cualificaciones
laborales presenta una mayor presencia relativa en el conjunto nacional que en la
Comunidad de Madrid, concentrandose, ademas, en el periodo recesivo. Frente a la
hipotética explicacién dada para el caso de nuestra Comunidad (el efecto “demanda”
es superior durante las expansiones porque estas permiten el desarrollo y aplicacion
de las politicas de Recursos Humanos relacionadas con perfiles educativos) se
concluiria que, para el conjunto nacional, se sigue cumpliendo este razonamiento pero
diferencidandose en su instrumentacion. Mientras que en la Comunidad de Madrid la
explicacion descansaria sobre unas politicas de Recursos Humanos basadas en los
procesos de entrada, en el conjunto nacional responderia a una fundamentacion
alternativa sobre los procesos de salida. Mientras que en la Comunidad el cambio
endbégeno de los perfiles educativos se verifica mediante la incorporacion, durante las
expansiones, de colectivos con las credenciales educativas deseadas por las
empresas, en el conjunto nacional mediante la expulsién, durante las recesiones, de

colectivos asociados con perfiles educativos no deseados.

En definitiva, creemos que hay que destacar por su importancia el predominio
explicativo del efecto “oferta” (que constituye la conclusion esperada), aunque el
efecto “demanda” presenta un peso no despreciable e incluso mayoritario para ciertas
credenciales y periodos de tiempo. Por tanto, el cambio endégeno de los niveles
educativos desde un punto de vista productivo, es decir, el cambio educativo

gobernado por las empresas, tiene un cierto grado de importancia,
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Cuadro 6.8

Analsis Shift-Share Estudios-Ocupacion. Resultados desagregados para

Economia Espaiiola. (Tantos por cien de la Variacién total)

58,06 90,92
Demanda 5,55 36,64 6,87 0,39 63,57 36,03
Residual 2,65 5,30 2,21 31,26 20,86 9,26
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100 SR 5 R
Oferta 45,17 98,65 28,46 1,16 36,44
Demanda 51,89 0,36 65,88 96,39 62,94
Residual 2,95 0,99 5,66 2,45 0,62
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Oferta 68,40 80,09 69,08 24,37 67,71
Demanda 25,14 13,42 12,04 52,91 21,53
Residual 6,46 6,49 18,88 22,72 10,76
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA.
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Grafico 6.10
Cambio Educativo en Espaiia. 1990-93
(Tantos por cien de la variacion total)
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Grafico 6.11
Cambio Educativo en Espaiia. 1993-96
(Tantos por cien de la variacion total)
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Grafico 6.12
Cambio Educativo en Espafa. 1990-96
(Tantos por cien de la variacioén total)
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VI.3.- EL EMPLEO TEMPORAL COMO VARIABLE EXPLICATIVA.

Constituye una opinién generalizada entre los economistas la importancia que el
Capital Humano y, por tanto, las cualificaciones laborales, tienen dentro del analisis
de la competitividad y capacidad de crecimiento de un sistema econémico. Dentro de
este contexto, la capacidad y mecanismos que posibilitan la produccion de Capital
Humano (decisiones de inversion y procesos de formacién) ocupan un lugar de

investigacion destacado.

Inmersos dentro de un nuevo contexto econémico definido por su globalidad,
variabilidad y creciente competitividad, el analisis estatico de las cualificaciones
laborales pierde relevancia en favor de enfoques alternativos, de definicién dinamica,
orientados sobre los cambios verificados en las cualificaciones laborales asi como

sobre los cauces y mecanismos que los posibilitan.

En relacién con estas cuestiones, y al margen de otro tipo de consideraciones sin

duda relevantes, ciertos autores sefialan al empleo temporal como un posible
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obstaculo respecto a la verificacion de los necesarios procesos de ajuste cualificativo y

formacion.

Sin embargo, el recurso a las formas contractuales de contratacién temporal no
responde a una unica motivacién, sino que se observa la existencia de diferencias
importantes, en cuanto a su uso, dentro de las empresas. De manera necesariamente
sintética, se concluyen dos tipos fundamentales de motivaciones empresariales en
cuanto al uso del empleo temporal. En primer lugar, como mecanismo de
temporalizacion de plantillas. En segundo lugar, como mecanismo optimizador de los

procesos de seleccion (Iglesias, 1.995).

Respecto a esta dicotdmica motivacién, su relacién con los procesos y mecanismos
de formaciéon y ajuste cualificativo difiere radicalmente. En tanto que el empleo
temporal utilizado con vocacién de temporalizacion puede incidir negativamente sobre
la formacion de este tipo de trabajadores, su uso como mecanismo de seleccién
potencia este tipo de procesos, en la medida en que su desarrollo implica la
emergencia, dentro de las politicas de Recursos Humanos de las empresas, de una

intensa relaciéon empleo temporal - reclutamiento - formacion inicial - seleccién.

La forma méas inmediata de discriminar entre ambas utilizaciones dadas al empleo
temporal es el analisis de la tasa de transformaciéon (porcentaje de los contratos
temporales que terminan convirtiéndose en fijos). Asi, mientras que las motivaciones
de temporalizacién se asociaran, casi por definicion, con una elevada rotacién laboral
y, por tanto, con reducidas tasas de transformacion, el uso del empleo temporal como
mecanismo de seleccion implicara mayores tasas de transformacion en la medida en
que las decisiones de reclutamiento sean razonablemente acertadas por parte de las

empresas.

En relacion con la cuestion desarrollada, este epigrafe se plantea como objetivo
analizar la relacion existente entre empleo temporal, cualificaciones y procesos de
cambio cualificativo en la Comunidad de Madrid, adoptando para ello una perspectiva

sectorial.

Sobre la base de los resultados alcanzados anteriormente (el cambio en el nivel de

estudios se explica, de forma mayoritaria, por cambios exdgenos ligados a las
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decisiones de inversiébn en Capital Humano de la oferta de trabajo) y de las
conclusiones obtenidas por otros trabajos anteriores respecto a la relacion entre
estudios y temporalidad (Segura, Duran, Toharia y Bentolila, 1.991), el analisis que
sigue se limita a investigar la relacion existente entre ocupaciones y nivel de empleo
temporal, obviando su aplicacion a la relacion estudios terminados y tasa de

temporalidad.

Aunque, como se desprende de los parrafos anteriores, lo deseable hubiera sido
abordar el objeto de analisis enunciado mediante el calculo y concurso de las
correspondientes tasas de transformacion sectoriales, las restricciones temporales de
este trabajo han impedido abordar esta cuestion. Este hecho, unido a la limitada
“fortaleza” del método cuantitativo aplicado (coeficiente de Spearman) aconsejan
matizar la naturaleza del analisis realizado, en la medida en que los resultados deben
constituir y ser interpretados, en todo momento, antes como indicios y elementos de
reflexion, que como sélidas conclusiones derivadas de un estudio exhaustivo de la

cuestion.

Desde un punto de vista metodolégico, el analisis propuesto se realiza mediante el

céalculo del coeficiente de Spearman para las variables ocupacion y empleo temporal.

Este coeficiente se utiliza para medir el grado y signo de la posible correlacion
existente entre requerimientos ocupacionales y tasa de temporalidad. El andlisis se
desagrega para quince sectores econémicos (se excluyen Agricultura y Extractivas por
motivos de representatividad), en la economia de Madrid. Ademas, su calculo se
concreta tanto sobre los niveles como sobre las tasas de variacion asociadas a las dos

variables mencionadas.
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V1.3.1.- CARACTERIZACION DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS DE LA
COMUNIDAD DE MADRID EN FUNCION DE SUS TASAS DE TEMPORALIDAD.

Para ahondar en el estudio planteado se ha optado por utilizar la tasa de
temporalidad® de los segundos trimestres de 1.990, 1.993 y 1.996. Con datos
correspondientes al segundo trimestre de 1.996, la economia madrilefia se caracteriza

por presentar una tasa de temporalidad del 21,03 por cien , inferior, por tanto, a la

¢ Proporcién del empleo temporal sobre el empleo total.
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correspondiente al total nacional (25,17 por cien). Se concluye, de esta forma, un

recurso relativamente menor al empleo temporal dentro de nuestra Comunidad.

La desagregacion de la tasa de temporalidad dibuja una heterogénea distribucion de
este indicador entre los distintos los sectores econémicos madrilefios. Asi, se observa
desde una tasa maxima del 64,62 por cien para el sector de Hosteleria hasta una
minima del 4,32 por cien para el de Administraciones Publicas. En términos medios,

los sectores madrilefios presentan una tasa de temporalidad del 29,26 por cien.

Por encima de la media se sitdan seis sectores: Hosteleria, Construccién, Servicios a
Empresas, Servicios de Venta al por Menor, Otros Servicios y Servicios de Venta al

por Mayor, todos ellos pertenecientes al sector Servicios, excepto el segundo de ellos.

Matizando, Hosteleria, Construccién y Servicios a Empresas exhiben tasas de
temporalidad superiores en un 50 por cien a la media (es decir, por encima del 43,89
por cien). Son, por tanto, dentro de la estructura productiva de la Comunidad de
Madrid, sectores con un especialmente intenso recurso a la contratacién temporal.
Con niveles de temporalidad comprendidos entre esta tasa y la media aparecen
Servicios de Venta al por Menor, Otros Servicios y Servicios de Venta al por Mayor,
que podrian considerarse en sectores con un fuerte componente de temporalidad.
Con una tasa entre la media y niveles inferiores en un 50 por cien a la misma aparece
un amplio grupo de actividades (Otras Industrias Manufactureras, Industrias
Transformadoras Metalicas, Instituciones Financieras e Inmobiliarias, Actividades
Sanitarias, Transporte, Educacion e Investigacion e Industria Quimica) que se definen,
de esta forma, por una moderada utilizaciéon del empleo temporal. Por ultimo, con
niveles menores a este extremo inferior (14,63 por cien) sélo se ubican los sectores de
Correos y telecomunicaciones y Administraciones Publicas, lo que los convierte en

sectores con una baja presencia de empleo temporal.

Desde el punto de vista de su evoluciéon en el tiempo la tasa de temporalidad global
crece desde un 14,91 por cien como media para el segundo trimestre de 1.990 hasta
un 21,03 por cien para igual trimestre de 1.996, lo que supone un incremento de 6,12

puntos porcentuales y una tasa de variacion del 41 por cien.
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Desagregando por sectores econdémicos se observa, de nuevo, una fuerte
heterogeneidad. Frente al espectacular incremento registrado en el empleo temporal
en el sector de Instituciones Financieras e Inmobiliarias (162,34 por cien), el de
Correos y Telecomunicaciones reduce su utilizacién en un 66,15 por cien. Sin
embargo, salvo esta actividad, todos los demas sectores presentan tasas de variacion
positivas. De nuevo, al igual que lo observado en el andlisis de los niveles, los
mayores incrementos se concentran en sectores de Servicios. Instituciones
Financieras e Inmobiliaria, Servicios de Venta al por Menor, Hosteleria, Transporte,
Actividades Sanitarias, Servicios de Venta al por Mayor y Otros Servicios presentan
tasas de variacion superiores al cincuenta por cien. Dentro de este grupo s6lo se ubica

una actividad no terciaria: Construccion.
Cuadro 6.10

Variaciones sectoriales de las tasas de temporalidad.
Periodo: Il trimestre. 1.990 - Il trimestre. 1.996

Inst. Financieras e inmobiliaria 162,34

Servicios Venta al por menor 115,56
Hosteleria 95,88
Construccién 93,44
Transporte 89,89
Actividades Sanitarias 74,61

Servicios venta al por mayor 70,89
Otros Servicios 53,94
Industria. Transformaciones. Metélicas 48,57
Industria Quimica 43,34
Otras Industrias. Manufactureras ' 42,59
Educacion e investigacion 39,77
Servicios a empresas 15,12
Administraciones Publicas 3,71

Correos y Telecomunicaciones -66,15

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA.
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Un analisis interesante consiste en obtener las tasas sectoriales de variacién del
empleo temporal, una vez descontada la variaciéon asociada a su ocupacién. Dado
que la via de entrada a la ocupacién se observa fuertemente marcada por su
instrumentacién a través de algin tipo de contratacién temporal, la variacion del
empleo sectorial puede estar ocultando la verdadera importancia de los procesos de
temporalizacion de las plantillas. Para ello se calcula la tasa de variaciéon entre el nivel
de temporalid_ad de 1.996, descontado el crecimiento del empleo durante el periodo
90-96 de cada sector, respecto al observado en 1.990, lo que constituye un indicador

del grado en que la ocupacién de cada sector se ha temporalizado.

Desde esta nueva perspectiva se observa la existencia de un Gnico sector en el que
se produce una reduccion neta del empleo temporal: Correos y Telecomunicaciones.
Los restantes siguen presentando tasas positivas de variacion, y contintan
manteniendo niveles elevados, por encima del cincuenta por ciento (Instituciones
Financieras e Inmobiliaria, Servicios de Venta al por Menor, Hosteleria, Construccion,

Transporte, Actividades Sanitarias, Comercio al por Mayor y Otros Servicios).

Se concluye, por tanto, la observacién de una elevada tasa de temporalidad para la
Comunidad de Madrid que, aunque menor a la media nacional, supera globalmente el
nivel del 20 por cien sobre la poblaciéon ocupada. Desde un punto de vista sectorial se
detecta una tasa media del 29,26 por cien. Los Servicios se concentran especialmente
en niveles de temporalidad superiores a la media. El recurso al empleo temporal
experimenta un fuerte incremento (41 por cien) generalizado, siendo especialmente
acusado en los sectores terciarios. Sélo Correos y Telecomunicaciones reduce su tasa

de temporalidad. El célculo de la tasa de variacion de la temporalidad neta del

crecimiento del empleo confirma estas afirmaciones.
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VI.3.2.- OCUPACIONES LABORALES Y EMPLEO TEMPORAL: ANALISIS DE SU
RELACION.

Como ya se ha mencionado anteriormente, y en relacion con la explicacion del cambio
cualificativo concluido para la Comunidad de Madrid, en este apartado se aborda el
estudio de la relacion existente entre éste y el empleo temporal. Sus objetivos se
centran en dos. En primer lugar, se desea cuantificar la importancia de esta relacion.
En segundo lugar, y como consecuencia del anterior, verificar la hipotesis de que el
uso del empleo temporal, si no la gobierna, desempefia un cierto papel explicativo del

cambio observado en las cualificaciones laborales.

Para ello se calcula el coeficiente de correlacion de Spearman para las ordenaciones
de los sectores productivos madrilefios en funcion de sus tasas de temporalidad y del
peso de las ocupaciones de Directores - Jefes, Superiores, Medias y Bajas en los
mismos. El calculo se realiza tanto respecto a los niveles observados como a las tasas

de variacion en el periodo considerado (90-96).

Cuadro 6.11

Coeficiente de Correlacion de Spearman. Analisis de niveles.

PERIODO

1.990 0,139 -0,314 0,150 -0,054
1.993 -0,004 -0,446 0,471 -0,032
1.996 0,579 -0,375 0,325 0,132

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA.
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Cuadro 6.12

Coeficiente de Correlacion de Spearman. Analisis de las tasas de variacion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA.

Los resultados alcanzados vienen recogidos en la Tabla 6.11 y 6.12. De su lectura se
derivan una serie de conclusiones fundamentales. En concreto, y para el analisis de
niveles (peso en cada sector econémico tanto del empleo temporal como de cada una

de las cuatro ocupaciones laborales establecidas):

e No se concluye la existencia de una relacién clara ni importante entre nivel de
temporalidad y presencia de categorias directivas. En este sentido, el coeficiente
cambia su signo a lo largo del tiempo, a la vez que, salvo para 1.996, presenta
valores proximos a cero. Para este ultimo afo, sin embargo, se obtiene un valor
bastante elevado (+ 0,579) lo que indicaria la existencia de una notable relacion
positiva entre las dos variables relacionadas (cuanto mayor es la tasa de
temporalidad sectorial, mayor es la presencia de Directores - Jefes dentro de su
estructura de ocupaciones laborales) .

e Los resultados son muy diferentes cuando se analiza la relacion entre temporalidad
y ocupaciones superiores. En este caso, y para todos los afios, se concluye un
claro signo negativo, presentando el coeficiente valores moderados (desde -0,314
hasta -0,446). Por tanto, un mayor uso de empleo temporal requeriria la reduccién
de la ponderacion de estas ocupaciones dentro de la estructura del empleo (y
viceversa). Los sectores con mayores niveles de temporalidad se corresponden
con la utilizacién, dentro de sus procesos de produccién, de una menor proporcion
de ocupaciones superiores.

e En cuanto a las ocupaciones medias, también se detecta un signo estable durante
los tres afios analizados aunque con valores mas reducidos a los obtenidos en el

andlisis de las superiores (desde + 0,150 hasta + 0,471). En este caso, los sectores
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con mayores tasas de temporalidad se definen por exhibir mayores ponderaciones
asociadas a las ocupaciones medias.

e Por ultimo, se observa la practica independencia entre empleo temporal y
ocupaciones bajas. El signo no se mantiene y, sobre todo, el coeficiente muestra
valores muy reducidos (desde + 0,132 hasta - 0,054) durante la totalidad del

periodo considerado.

En definitiva, el andlisis indicaria que una mayor presencia de empleo temporal se
traduce en unos menores requerimientos de ocupaciones superiores junto a una
mayor presencia de medias. La presencia de Directores-jefes y ocupaciones bajas no

parecen significativamente relacionadas con los niveles de empleo temporal.

Para el analisis efectuado respecto a las tasas de variacién tanto del empleo temporal

como de cada una de las ocupaciones diferenciadas, se concluye la existencia de una

muy débil correlaciéon (practica independencia) en los casos de Directores - Jefes

(0,1), superiores (0,064) y medias (0,043). Sin embargo, la evolucion de las
ocupaciones bajas si parece estar influida moderadamente por la variacion de la tasa
de temporalidad (0,325), sefialando el hecho de su correlacion positiva (un
decremento de su utilizacion parece asociarse con disminuciones en la presencia de

empleo temporal y viceversa).

V1.3.3- REFLEXIONES FINALES

Utilizando simultaneamente las conclusiones obtenidas en el andlisis del cambio
cualificativo, en lo que afecta a las ocupaciones laborales, y en el célculo de los

coeficientes de Spearman asociados a la relacion empleo temporal - ocupaciones, se
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deducen ciertas implicaciones (siempre indicios, dada la debilidad del ultimo de los
analisis efectuados) relevantes respecto a cual puede estar siendo el papel jugado por

el empleo temporal dentro del proceso de cambio ocupacional observado.

En primer lugar, se concluia la verificacion de un proceso, dentro de la Comunidad de
Madrid, de sustitucion de ocupaciones medias por superiores, y dentro de las bajas,

de sustitucion de Elementales por Obreros.

De acuerdo con los valores y signos asociados a 'los distintos coeficientes de
Spearman calculados, las mayores presencias de las ocupaciones superiores y
menores de las medias se debe concentrar en sectores con niveles de temporalidad
relativamente reducidos. Paralelamente, y en relacion a las ocupaciones de menor
nivel cualificativo, su disminucién se asocia con sectores donde |l temporalidad

exhibe tasas de variacion negativas.

Estos resultados sefialan una aparente contradiccion. Por una parte, se verifica un
cambio ocupacional como el apuntado, que requiere tasas de temporz.idad reducidas
y decrecientes en el tiempo. Por otra, la Comunidad de Madrid presenta indices
importantes de temporalidad y su evolucion presenta tasas de variacion elevadas y

positivas. Interpretar esta contradiccion sugiere dos reflexiones diferentes.

En primver lugar, los resultados constituyen un indicio de que el empleo temporal
puede estar condicionando la verificacién de un proceso de cambio cualificativo como
el apuntado, en la medida en que este parece necesitar relativamente reducidas tasas
de temporalidad, es decir, cambio cualificativo y empleo temporal se revelan como

variables opuestas.

La razén de esta oposicién hay que buscarla en la vinculacién existente entre empleo
temporal y formacién y productividad. El cambio de ocupaciones que se detecta
implica un aumento del nivel cualificativo. El empleo temporal se asocia
frecuentemente con situaciones de baja productividad y escasa participacion en los

procesos de formacién (Toharia, 1.996) (Segura, Duran, Toharia y Bentolila, 1.991).

En segundo lugar, a nuestro juicio, este resultado no puede interpretarse como una

conclusién soélida sino tan sélo como un interesante indicio. En efecto, como ya ha
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sido mencionado anteriormente, la utilizacion de empleo temporal por parte de las
empresas no responde a una Unica motivacion, sino que se identifica con distintos
objetivos empresariales (temporalizacion de plantillas y optimizacion de los procesos
de seleccién). Con toda seguridad, la interpretacién de la temporalidad como
obstaculo al cambio cualificativo debe limitarse a la primera de sus posibles
utilizaciones. En la medida en que el andlisis no discrimina entre ambas aplicaciones

ve limitada la claridad de sus conclusiones.

Por tanto, una explicacién es que la verificacion de un proceso de modificacion
cualificativo tan intenso es posible, en presencia de elevadas tasas de temporalidad ,
en la medida en que el uso dado al empleo temporal se identifica mayoritariamente
con su utilizacién dentro de los mecanismos de seleccion empresarial, alejandose de

manera importante de la persecucion de objetivos de temporalizacion de plantillas.

Para contrastar estos indicios seria interesante utilizar la tasa de transformaciéon de

empleo temporal en indefinido en lugar de la tasa de temporalidad, cuya capacidad

explicativa es mas limitada.
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Vil.- CONCLUSIONES.

El proyecto de investigacién desarrollado tiene como objetivo contribuir al
conocimiento tanto de los requerimientos cualificativos como de su proceso de cambio

en la Comunidad de Madrid, abarcando, para ello, el periodo 1.990 - 1.996 .

Como consecuencia de su realizacién se obtienen, en primer lugar, las siguientes

conclusiones:

e Los analisis realizados apuntan a que, dentro de una Comunidad como la
madrilefia, que aunque similar al conjunto nacional presenta ciertas especificidades
relativas especialmente a su estructura productiva, se esta verificando un profundo
e importante proceso de cambio cualificativo. Mas importante ain es el hecho de
que las pautas que dicho cambio presenta en nuestra Comunidad difieren respecto
a las que se observan para la totalidad del Estado, al menos desde el punto de

vista de uno de sus componentes: las ocupaciones laborales.

e La pauta observada para el conjunto nacional se concreta en una sustituciéon de las
ocupaciones medias por superiores y bajas, mientras que, para Madrid, la
sustitucion de las ocupaciones medias se produce Unicamente en favor de las de
nivel superior. Aunque cabe pensar que esta matizacion puede estar influida por la
propia definicion efectuada de las ocupaciones bajas (Obreros mas Ocupaciones
Elementales), la redefinicion de esta agregado ocupacional, limitandolo a las
Ocupaciones Elementales, no haria sino incrementar la discrepancia observada, en
la medida en que estas ocupaciones crecen para el conjunto nacional (3,7 puntos

porcentuales) y decrecen en Madrid (-1,03 puntos).

e El lo que respecta a la segunda aproximacion utilizada para las cualificaciones
laborales - el nivel de estudios terminados - las diferencias son mucho menores.
Madrid y el conjunto nacional comparten idénticas pautas de evolucion, soélo
presentando ligeras discrepancias en cuanto a la importancia relativa de los

cambios observados
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e Respecto a las diferentes estructuras, tanto de ocupaciones - sectores como de
niveles de estudio - ocupaciones se concluye, mediante el calculo del
correspondiente indicador, la existencia de un cierto grado de divergencia entre
Madrid y el resto de Espaiia. Sin embargo, el analisis de su evolucion en el tiempo
permite afirmar que ambas estructuras estan en un proceso de progresivo

acercamiento.

e En lo que concierne a las diferencias observadas, el trabajo realizado no permite
avanzar suficientemente sobre las causas que las fundamentan.. Tentativamente se
mantiene la opinién de que las especificidades asociadas a la estructura productiva
(peso del sector servicios) de nuestra Comunidad, junto a, quizas, una especial
vinculacion sectores econémicos - ocupaciones laborales (relaciones productivas

industria - servicios), se pueden encontrar entre ellas.

Adicionalmente a la identificaciéon de las pautas y caracteristicas que definen al
resefiado proceso de cambio cualificativo, la investigacién ha abordado también el
estudio de sus factores explicativos. Para ello se realizan dos tipos de analisis. Uno se
basa en la aplicacion de la técnica shift-share, sobre las relaciones existentes entre
ocupaciones laborales y sectores econémicos por un lado, y nivel de estudios
terminados y ocupaciones laborales por otro. El segundo andlisis se concreta en el
calculo del coeficiente de Spearman, con un nivel de desagregacion sectorial, entre
ocupaciones laborales y tasas de temporalidad. Los resultados obtenidos de estos

analisis pueden sintetizarse en los siguientes puntos:

e EIl cambio cualificativo se explica predominantemente por una causacion endégena
en lo que se refiere a las ocupaciones laborales, es decir, por una cambio en la
definicidn ocupacional de los puestos de trabajo. En lo que se refiere al nivel de
estudios, se observa un predominio de un componente exdgeno en el cambio
observado En ofras palabras, cabe afirmar que los cambios en las decisiones

educativas acometidos por la oferta de trabajo son los principales responsables de

la variacion observada.
e Se concluye, por otra parte, que la causacion endogena (modificacion de los
requerimientos cualificativos en respuesta a cambios internos en la empresa) se

relaciona, en ambos casos, de forma prociclica con la evolucién del mercado de
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trabajo, en el sentido de que crecimientos en la ocupacién implican aumentos en su

peso explicativo.

Tomando como referencia de comparacion al conjunto nacional, se concluye que
la Comunidad de Madrid mantiene, en grandes lineas, el comportamiento
globalmente observado. La unica especificidad se encuentra en la forma en que
los diferentes componentes explicativos del cambio en el nivel de estudios se
vinculan con variaciones experimentadas por el mercado de trabajo. Mientras que,
para la Comunidad de Madrid, el efecto “demanda” se incrementa en los periodos

expansivos, en el conjunto nacional lo hace en los recesivos.

El segundo de los analisis aqui efectuados, sugiere la posible existencia de una
correlacion negativa entre un cambio cualificativo como el observado, que
intensifica el uso de ocupaciones y niveles de estudios superiores, y la presencia
de tasas elevadas de empleo temporal. Las correlaciones positivas respecto a las
ocupaciones superiores y negativas respecto a las medias asi lo indican, al igual
que la correlacion positiva obtenida entre las tasas de variacion del empleo

temporal y las ocupaciones de nivel bajo.

Sin embargo, como ya ha sido apuntado, este resultado introduce una - al menos
aparente - contradiccion, en la medida en que el proceso de cambio cualificativo se
verifica en presencia de tasas elevadas de temporalidad que, ademas, crecen en el
tiempo. Dada la diversa utilizacion de la contratacién temporal, su esclarecimiento
debe pasar por la realizacién de andlisis adicionales. En concreto, se estima que
deberia afrontarse la tarea de calcular las tasas de transformacién del empleo
temporal en fijo, como indicador mas so¢lido de la relacién subyacente a la

contradiccion planteada (identificacion entre empleo temporal y descualificacion).
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ANEXOS

A.1.- LA CLASIFICACION DE LAS OCUPACIONES LABORALES.

La Encuesta de Poblacién Activa tabula las respuestas dadas por los entrevistados a
las preguntas relativas a ocupaciones laborales de acuerdo con lo establecido en la

Clasificacion Nacional de Ocupaciones.

Esta clasificacion modifica sus criterios, y por tanto, su estructura, en el segundo
trimestre de 1.994 (RD 917/1.994 de 6 de mayo) mediante la derogacién de la hasta
entonces vigente CNO-79 y su sustituciéon por la CNO-94.

El objeto de analisis de este trabajo “obliga” a utilizar la informacién facilitada por el
encuesta respecto a este aspecto laboral y, dado el periodo por el que se interesa
(1.990-1.996) debe afrontar la ruptura introducida por la mencionada sustitucion de
clasificaciones. Para ello, y como rasgo metodolégico que ha marcado profundamente
algunos aspectos del trabajo desarrollado, se ha establecido, después de diferentes
intentos y pruebas, una clasificacion de ocupaciones alternativa, puente entre las
EPAs anteriores y posteriores a la ruptura, definida por perseguir el objetivo de

introducir la menor perturbacién posible sobre cada uno de los datos utilizados.

Para ello, y dada la vinculacién existente entre las clasificaciones CNO-94, la CIUO-
88 y la ISCO-88, para la construccion de la mencionada clasificacion “puente” de
ocupaciones laborales se adopta, como metodologia, la decisién de expresar tanto
CNO-94 como la CNO-79 en los términos de la ISCO-88. Sobre la base de la
mencionada identificacién de la actual Clasificacion Nacional de Ocupaciones con la

ISCO-88, esto supone limitar la intervencién a la CNO-79.

La ISCO-88 distingue, utilizando la cualificacion como criterio principal y la actividad

econdmica como criterio secundario, entre nueve ocupaciones laborales.
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e |SCO 1.- LEGISLADORES, OFICIALES SENIOR Y DIRECTIVOS.

Ocupaciones cuyo contenido principal es formular y ejecutar la politica y direcciéon de
las Administraciones Publicas, y coordinar y dirigir la actividad de una empresa, o de
un departamento o servicio de la misma. Incluye, por tanto, directores y jefes tanto
publicos como privados, relacionados estos ultimos, tanto con la empresa como con
cada una de sus unidades organizativas. Su rasgo distintivo es el contenido de

direccion y coordinacion de sus tareas laborales.

e |ISCO 2.- PROFESIONLES.

Incorpora una amplia variedad de ocupaciones definidas porque sus tareas requieren
para su desempefo de conocimientos profesionales de alto nivel y experiencia,
consistiendo en aplicar el acervo de conocimientos cientificos o intelectuales a los
diferentes campos de la actividad econdmica. Su rasgo fundamental es la intensa
vinculacién existente entre los conocimientos aplicados y el requerimiento de

titulaciones de nivel superior.

e |SCO 3.- TECNICOS Y PROFESIONALES ASOCIADOS.

Categoria similar a la anterior, diferenciada por el menor nivel relativo de sus
conocimientos. Sus tareas requieren de contenidos de caracter técnico y se orientan a

dar apoyo a los colectivos integrados en el ISCO 2.

e |SCO 4.- ADMINISTRATIVOS.

Empleados diferenciados por su especial vinculacion laboral con la informaciéon

(ordenar, almacenar, tratar, encontrar).

e ISCO 5.- TRABAJADORES DE LOS SERVICIOS.

Empleados de los servicios de reparacion, restablecimiento y comercio, servicios de

hosteleria, personales, seguridad y otros servicios, tanto destinados a la venta como
no.
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Su rasgo distintivo pasa a ser, ademas de su subordinacién respecto a las anteriores,

el sector donde desarrollan su actividad (sector terciario).
e |ISCO 6.- TRABAJADORES DE LA AGRICULTURA.

Empleados de las actividades agricolas, ganaderas, silvicultura y pesca.

Diferenciados, por tanto, sobre criterios sectoriales de actividad.
e |SCO 7.- TRABAJADORES MANUALES CUALIFICADOS.

Empleados del sector manufacturero. Se relaciona con oficios y profesionales de tipo
tradicional, donde las cualificaciones se relacionan con el conocimiento de la materia
prima utilizada, las etapas del proceso de produccién y de la naturaleza y las

aplicaciones de los productos fabricados.
e [SCO 8.- OBREROS.

Empleados del sector manufacturero diferenciados, respecto al anterior, por su menor
nivel cualificativo. Su contenido se relaciona con atender y vigilar el funcionamiento de

maquinas e instalaciones industriales.
° ISCO 9.- OCUPACIONES ELEMENTALES.

Obreros no cualificados, cuyas tareas se definen por su sencillez y por ser rutinarias.

Se realizan mediante esfuerzo fisico y el empleo de herramientas sencillas.

Frente a esta clasificacion, la CNO-79 establece, con un grado de desagregacion de

dos digitos, la siguiente ordenacion:

01.- Profesionales de ciencias quimicas, fisicas y geologicas y técnicos similares.

02.- Arquitectos e ingenieros superiores.

03.- Arquitectos e ingenieros técnicos y similares.

04.- Pilotos y oficiales de navegacién aérea y maritima.

05.- Profesionales de ciencias biolégicas, técnicos en agronomia y silvicultura y

similares.
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06.- Médicos, veterinarios, farmacéuticos y similares.

07.- Ayudantes técnicos sanitarios y Auxiliares en medicina, veterinaria y farmacia.
08.- Estadisticos, matematicos, actuarios, analistas de informatica y técnicos en estas
cienéias.

09.- Economistas.

11.-Especialistas y técnicos en contabilidad.

12.- Profesionales del Derecho.

13.- Profesores.

14.- Miembros del clero y similares.

15.- Escritores, periodistas y similares.

16.- Escultores, pintores, decoradores, fotégrafos y profesionales similares.

17.- Profesionales de la musica y de espectaculos artisticos.

18.- Profesionales del deporte.

19.- Profesionales, técnicos y similares no clasificados en otros ribricas.

20.- Miembros de los 6rganos de Gobierno, legislativos y consultivos y personal
directivo de la Administraciéon Publica.

21.- Directores y gerentes de empresas.

31.- Jefes de oficinas administrativas, publicas y privadas.

32.- Taquigrafos, mecandgrafos y operadores de maquinas perforados de fichas y
cintas y similares.

33.- Empleados de contabilidad y caja, taquilleros y similares.

34.- Operadores de maquinas facturadoras, contables, de calcular y de tratamiento
automatico de datos.

35.- Jefes e inspectores de servicios en los transportes y comunicaciones.

36.- Jefes de tren, revisores y cobradores en los medios de transporte de viajeros.

37.- Carteros, ordenanzas y recaderos.

38.- Telefonistas, telegrafistas y similares.

39.- Empleados de servicios administrativos y similares no clasificados en otros
rubricas.

40.- Directores y gerentes de empresas y establecimientos comerciales.

41.- Propietarios - gerentes de empresas y establecimientos comerciales.

42 .- Jefes de ventas y jefes y agentes de compras.

43.- Agentes técnicos de ventas, viajantes y representantes de comercio.

44.- Agentes de cambio y bolsa, corredores de comercio, agentes de la propiedad

inmobiliaria, de seguros y otros.
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45.- Dependientes de comercio, vendedores y similares.

49.- Comerciantes, vendedores y similares no clasificados en otras rubricas.

50.- Directores y gerentes de servicios de hosteleria y similares.

51.- Propietarios - gerentes de establecimientos de hosteleria y similares.

52.- Encargados de personal de servicios domésticos en establecimientos, hogares y
similai’es.

53.- Cocineros, camareros y similares.

54.- Personal de servicios en establecimientos, hogares y similares no clasificados en
otros grupos primarios.

55.- Conserjes, porteros, personal de limpieza de edificios y similares.

56.- Trabajadores del lavado, limpieza y planchado de ropa y similares.

57.- Personal de los servicios de peluqueria, tratamientos de belleza y similar.

58.- Personal de los servicios de proteccién y seguridad.

59.- Personal de servicios diversos no clasificados en otros subgrupos.

60.- Directores y jefes de empresas o explotaciones agrarias y de la pesca.

61.- Trabajadores por cuenta propia de explotaciones agrarias y de la pesca.

62.- Trabajadores agricolas, ganaderos y similares.

63.- Trabajadores forestales.

64.- Trabajadores de la pesca, de la caza y similares.

70.- Contramaestre, jefes de taller, capataces y encargados generales.

71.- Mineros, canteros y demas trabajadores de la extraccion de minerales.

72.- Trabajadores siderometallrgicos.

73.- Trabajadores de la preparacion y del tratamiento de la madera y de la fabricacion
de papel.

74.- Trabajadores en la preparacion y obtencién de productos quimicos y trabajadores
asimilados.

75.- Trabajadores de la preparacion y obtencion de productos textiles y similares.

76.- Trabajadores del curtido, preparacién y tratamiento de pieles.

77.- Trabajadores de la preparacion, elaboracién y fabricacién de productos
alimenticios y bebidas.

78.- Trabajadores de la elaboracién del tabaco.

79.- Trabajadores de la confeccion de prendas de vestir, tapiceros y similares.

80.- Trabajadores de la fabricaciéon de calzado y deméas productos de cuero natural o
artificial.

81.- Trabajadores de la fabricacion de muebles y otros articulos de madera.
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82.- Trabajadores de la labra de piedras, marmoles y similares.

83.- Trabajadores de la forja de los metales y de la fabricacién y ajuste de
herramientas y piezas metalicas.

84.- Mecanicos, montadores y ajustadores de maquinaria, relojeros, mecanicos de
precision y similares. *
85.- Electricistas, instaladores y montadores de lineas y aparatos eléctricos y
ajustadores en electricidad y electrénica.

86.- Operadores de emisoras de radio, television, equipos de sonorizacion y
proyeccion cinematografica.

87.- Fontaneros, soldadores, chapistas, caldereros y montadores de estructuras
metalicas.

88.- Joyeros, plateros y similares.

89.- Trabajadores de la fabricacion de productos de vidrio y ceramica.

90.- Trabajadores de la fabricacién de productos de caucho y plasticos.

91.- Trabajadores de la confeccién de productos de papel y cartén.

92.- Trabajadores de artes graficas.

93.- Pintores.

94.- Artesanos y trabajadores asimilados no clasificados en subgrupos anteriores.

95.- Trabajadores de la construccion.

96.- Operadores de maquinas fijas y de instalaciones similares.

97.- Trabajadores de la carga y descarga, manejo de materiales y mercancias y de
movimiento de tierras.

98.- Conductores y otro personal de maniobra de los medios de transporte.

99.- Trabajadores no clasificados en otros subgrupos (peones).

Las equivalencias establecidas sobre la CNO-79 en términos de la ISCO-88 han sido

las siguientes:

a) Isco 1.- Incluye los subgrupos 20, 21, 31, 40, 41, 50, 51 y 60.

b) Isco 2.- Integra a 01, 02, 03, 05, 06, 08, 09, 11, 12, 13, 14, 15,16,17 y 19.
c) Isco 3.- Agrega a 04, 07, 18, 35, 42, 43, 44, 52 y 86.

d) Isco 4.- Subgrupos 32, 33, 34, 38 y 39.

e) Isco 5.- Se forma por 36, 45, 49, 53, 54, 57, 58 y 59.

f) Isco 6.- Sélo 61, 62, 63 y 64.

g) Isco 7.- El mas extenso. Incluye desde el subgrupo 70 hasta el 85 y del 87 al 95.
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h) Isco 8.- Subgrupos 96 y 98.
i) Isco 9.- 37, 55, 56, 97 y 99.

Como ya se ha mencionado, la equivalencia entre la ISCO-88 y la CNO-94 es

inmediata, correspondiéndose cada uno de sus categorias con un Gran Grupo. Asi:

a) Isco 1 equivale a Direccion de las empresas y de las Administraciones Publicas.

b) Isco 2 se corresponde con el Gran Grupo de Técnicos y Profesionales Cientificos e
Intelectuales. ‘

c) Isco 3 son los Técnicos y Profesionales de apoyo.

d) Isco 4 incluye al Gran grupo de los Empleados de tipo administrativo.

e) Isco 5 con Trabajadores de servicios de restauracion, personales, proteccién y
vendedores de los comercios.

f) Isco 6 se identifica con los Trabajadores cualificados en la agricultura y en el pesca.
g) Isco 7 son los Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias
manufactureras, la construccion, y la mineria, excepto los operadores de instalaciones
y maquinaria.

h) Isco 8 equivale a Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores.

i) Isco 9 se reserva para el Gran Grupo de Trabajadores no cualificados.

La agregacion desde estas nueve categorias hasta las cuatro alternativamente

utilizadas se establece mediante Ia aplicacién de las siguientes equivalencias:

Directores - Jefes = Isco 1
Ocupaciones Superiores = Isco 2y 3
Ocupaciones Medias = Isco4 a7

Ocupaciones Bajas = Isco 8y 9
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A.2.- LA CLASIFICACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS.

Por idénticas razones a las expuestas respecto a las ocupaciones laborales, se
aborda la tarea de establecer una clasificacion “puente” entre la CNAE-74 y la CNAE-
93.

Aqui, sin embargo, el grado de intervencion efectuado es mayor al asociado a las
ocupaciones laborales. No existe ningun nexo de union que utilizar, y por tanto, la
traducciéon de ambas clasificaciones en los términos de la puente se realiza sobre la

base, exclusivamente, del establecimiento de ciertos supuestos de equivalencia.

Aunque esta labor se realiza con una desagregacion de dos digitos, resulta inevitable
el hecho de que esta tarea introduzca una cierta perturbacién sobre los datos
utilizados, a través de la manipulacion de sus distintas distribuciones por sectores. El

objetivo, por supuesto, fue el de minimizar el grado de perturbacién generado.

Futuros desarrollos de esta investigacion aconsejan, sin embargo, ampliar el analisis
mediante la consideracidon de vias alternativas. De entre ellas, quizds la mas
razonable se concrete en modificar el periodo analizado, buscando obtener periodos
homogéneos, sobre todo en cuanto a clasificaciones sectoriales de la actividad
productiva. En este sentido, se considera actualmente la posibilidad de analizar los

periodos 89-92 y 94-96, como alternativa al hasta ahora utilizado 90-96.

La intervencion efectuada se concreta, como ya se ha mencionado, en la construccion
de una clasificacion “puente” que contempla las categorias y equivalencias

expresadas en el cuadro A.2.1.

Tanto en el caso de la clasificacion establecida respecto a las ocupaciones laborales
como sobre las ramas de actividad productivas, el grado de perturbacién introducida
por las manipulaciones efectuadas puede venir expresada a través de la magnitud del
efecto residual calculado en las aplicaciones realizadas de la técnica shift-share.
Dentro de este contexto y con caracter de generalidad, los mencionados efectos
residuales han presentado valores razonables, equiparables a los obtenidos en
trabajos alternativos. Por tanto, ain admitiendo la introduccién de perturbacion sobre

los datos, esta reviste una importancia limitada, de forma que los beneficios analiticos
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obtenidos por la construccion de ambas clasificaciones “puente” supera los costes

asociados a la intervencion efectuada.

Tabla A.2.1

Clasificaciones de Actividad. Equivalencias utilizadas.

a) Agricultura 1a6 1a5

b) Construccion 50 45

c) Energia, agua y extractivas . 11,12,142 16,21y 23 |10a 14, 37,40y 41
d) Industria Quimica 13,24,25y 48 23 a 26

e) Otras industrias manufactureras 41 A 47y 49 15A 22y 36
f) Ind. Transformadora de los metales |31 a 39 mas 22 27 a3b

g) Servicios de venta al por mayor 61 a63 51

h) Serv. Venta menor y reparaciones |64y 67 50y 52

i) Hosteleria 65y 66 55

j) Transporte 71a75 60 a 63

k) Correos y Telecomunicaciones 76 64

) Il.FF. e Inmobiliarias 81a83 65a67y70
m) Servicios a empresas 84 74

n) Actividades Sanitarias 94 85

i) Administraciones Publicas 91 75

0) Educacion e Investigacion 93 73y 80

p) Otros servicios 85, 86, 92, 95y 99 71,72y 90 99
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A.3.- LA CLASIFICACION DEL NIVEL DE ESTUDIOS TERMINADOS.

La forma en que la Encuesta de Poblacion Activa tabula las respuestas dadas por los
entrevistados en relaciéon a su nivel de estudios terminados se modifica al cambiar su

cuestionario (1.992).

Hasta ese afo, esta fuente estadistica distingue entre los siguientes niveles

educativos:

0) Analfabetos.

1) Sin estudios.

2) Primarios.

3) Bachiller elemental o equivalencia (EGB).

4) Bachiller Superior o equivalente.

5) Formacién profesional de primer grado u oficialia.

6) Formacion profesional de segundo grado o maestria.
7) Carreras de grado medio.

8) Tiene tres cursos aprobados de escuela o facultad.

9) Superiores.

A partir de 1.992, la informacion se desagrega de forma muy considerable,

respondiendo a la siguiente ordenacién, mucho mas detallada:

1) Analfabetos.

2) Sin estudios.

3) Estudios primarios, EGB, ciclos inicial y medio o primera etapa y equivalente.

4) Bachiller elemental o equivalente.

5) Certificado de escolaridad o cualquier otro certificado que acredite la asistencia a
la escuela durante el periodo de escolaridad obligatoria.

6) Formacion profesional de primer grado o equivalente.

7) Otras ensefanzas técnico-profesionales de primer grado.

8) Bachillerato superior.

9) Modulo 2 de formacion profesional.

10) Formacion profesional de segundo grado o equivalentes.
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11) Ensefianzas de Artes plasticas, Masica y Danza de grado medio.

12) Otras ensenanzas regladas equivalentes a F.P.I

13) Médulo 3 de formacion profesional.

14) No asignada

15) Area de ingenieria y tecnologia (ciclo corto).

16) Ciencias médicas y de la salud (ciclo corto).

17) Area de humanidades (ciclo corto).

18) Ciencias sociales y juridicas (ciclo corto).

19) Ciencias exactas y naturales (ciclo corto).

20) Tres cursos aprobados, sin derecho a titulacién, de una carrera de ciclo largo.

21) Ingenieria y tecnologia.

22) Ciencias médicas y de la salud.

23) Humanidades.

24) Ciencias Sociales y Juridicas.

25) Ciencias exactas y naturales.

26) Estudios equivalentes a diplomado universitario.

27) Estudios equivalentes de dos o tres afios no equivalentes a diplomado
universitario.

28) Estudios equivalentes a licenciado universitario.

29) Estudios superiores de al menos cuatro afos de duracién no equivalentes a
licenciado universitario.

30) Doctores en ingenieria, tecnologia, arquitectura, ciencias médicas y de la salud,
exactas y naturales.

31) Doctores en humanidades y ciencias sociales.

Este cambio de clasificacion no supone, sin embargo, ningun tipo de ruptura respecto
a la informacion relativa a nivel de estudios terminados (no cambian los criterios de

clasificacién sino, Unicamente, su grado de desagregacion).

Sobre la base de ambas, se ha considerado recodificar la variable original

considerando los siguientes niveles educativos:

1) Analfabetos, sin estudios.
2) Estudios Obligatorios.

3) Formacion Profesional.
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4) Estudios Secundarios.

5) Universitarios de nivel medio.

6) Universitarios de nivel superior.
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Tabla 1
Poblacion Total por Sexos y Grupos de Edad en la Comunidad de Madrid

(miles de personas)’

1990 | 3800,20 | 315,73 | 418,90 | 1792,23 | 1273,35 | 1773,70 | 2026,45
1991 3833,33 | 319,85 | 415,43 | 1803,03 | 1295,03 | 1804,83 | 2028,50
1992 | 3879,80 | 338,38 | 419,23 | 1840,75 | 1281,48 | 1823,30 | 2056,48
1993 | 3924,45 | 340,03 | 413,60 | 1881,10 | 1289,70 | 1830,70 | 2093,88
1994 | 4005,20 | 347,83 | 419,80 | 1903,48 | 1334,20 | 1865,13 | 2140,08
1995 | 4108,25 | 350,58 | 458,85 | 1984,98 | 1300,30 | 1910,13 | 2198,08
1996 | 4124,25 | 356,55 | 478,00 | 2089,40 | 1200,40 | 1947,05 | 2177,20

' Para la elaboracion de esta Tabla, asi como para la de todas las Tablas que sirven de base para el analisis genérico,
(Tablas 1 a 16), se ha utilizado como dato de 1996 la media de los dos primeros trimestres.
Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA

Tabla 2

Poblacion Total por Sexos y Grupos de Edad en la Comunidad de Madrid

(Tasas de variacion interanual. Tantos por cien)

1990-91 0,87 1,31 -0,83 0,60 1,70 1,75 0,10
1991-92 1,21 5,79 0,91 2,09 -1,05 1,02 1,38
1992-93 1,156 0,49 -1,34 2,19 0,64 0,41 1,82
1993-94 2,06 2,29 1,50 1,19 3,45 1,88 2,21
1994-95 2,57 0,79 9,30 4,28 -2,54 2,41 2,71
1995-96 0,39 1,70 4,17 5,26 -7,68 1,93 -0,95

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA
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Tabla 3

Poblacién Activa por Sexos y Grupos de Edad en la Comunidad de Madrid

(miles de personas)

1856,60 | 82,20 270,93 | 1269,23 | 234,25 | 1184,38
1991 1862,40 | 79,40 262,70 | 1275,20 | 245,10 | 1203,30 | 659,00
1992 1901,85 | 76,95 258,55 | 1311,38 | 254,98 | 1216,50 | 685,38
1993 1928,65 | 71,68 242,45 | 1372,73 | 241,80 | 1210,20 | 718,40
1994 1955,18 | 68,48 243,95 | 1414,15 | 228,60 | 1205,83 | 749,25
1995 | 2052,53 | 61,80 263,78 | 1504,85 | 222,13 | 1234,83 | 817,70
1996 | 2142,90 | 67,35 266,40 | 1582,90 | 226,25 | 1293,15 | 849,80

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA

Tabla 4
Poblacién Activa por Sexos y Grupos de Edad en la Comunidad de Madrid

(Tasas de variacion interanual. Tantos por cien)

1990-91 0,31 -3,41 -3,04 0,47 4,63 1,60 -1,97
1991-92 2,12 -3,09 -1,58 2,84 4,03 1,10 4,00
1992-93 1,41 -6,86 -6,23 4,68 -5,17 -0,52 4,82
1993-94 1,38 -4,46 0,62 3,02 -5,46 -0,36 4,29
1994-95 4,98 -9,75 8,13 6,41 -2,83 2,40 9,14
1995-96 4,40 8,98 1,00 5,19 1,86 4,72 3,93

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA
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Tabla 5

Poblacién Ocupada por Sexos y Grupos de Edad en la Comunidad de Madrid

(miles de personas)

1990 1624,20 | 53,83 208,20 | 1145,73 | 216,50 | 1074,13 | 550,08
1991 1636,00 | 56,40 201,33 | 1150,98 | 227,28 | 1093,73 | 542,23
1992 1650,95 | 51,38 192,63 | 1168,70 | 238,23 | 1095,80 | 555,15
1993 1582,50 | 44,00 160,90 | 1160,30 | 217,35 | 1033,00 | 549,48
1994 1547,28 | 33,98 152,00 | 1162,78 | 198,55 | 995,10 | 552,15
1995 1623,18 | 30,05 156,50 | 1240,85 | 195,78 | 1026,25 | 596,93
1996 1691,45 | 31,00 150,50 | 1307,85 | 202,10 | 1073,15 | 618,25

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA

Tabla 6

Poblacién Ocupada por Sexos y Grupos de Edad en la Comunidad de Madrid

(Tasas de variacion interanual. Tantos por cien)

1990-91 0,73 4,78 -3,30 0,46 4,98 1,82 -1,43
1991-92 0,91 -8,91 -4,32 1,54 4,82 0,19 2,38
1992-93 | -4,15 -14,36 -16,47 -0,72 -8,76 -5,73 -1,02
1993-94 | -2,23 -22,78 -5,53 0,21 -8,65 -3,67 0,49
1994-95 4,91 -11,55 2,96 6,71 -1,40 3,13 8,11
1995-96 4,21 3,16 -3,83 5,40 3,23 4,57 3,57

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA
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Tabla 7

Parados por Sexos y Grupos de Edad en la Comunidad de Madrid

(miles de personas)

1990 232,40 28,38 62,70 123,58 17,78 110,23 | 122,18
1991 226,38 22,95 61,40 124,18 17,85 109,63 | 116,80
1992 250,93 25,58 65,98 142,65 16,75 120,70 | 130,25
1993 346,13 | 27,70 81,55 212,48 24,40 177,20 | 168,93
1994 407,83 34,48 91,95 251,33 30,08 210,73 | 197,10
1995 429,33 31,75 107,28 | 263,95 26,33 208,58 | 220,75
1996 451,45 36,40 115,85 | 275,10 24,20 219,95 | 231,50

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA

Tabla 8

Parados por Sexos y Grupos de Edad en la Comunidad de Madrid

(Tasas de variacion interanual. Tantos por cien)

1990-91 -2,59 -19,12 -2,07 0,49 0,42 -0,54 -4,40
1991-92 | 10,84 11,44 7,45 14,88 -6,16 10,10 11,52
1992-93 | 37,94 8,31 23,61 48,95 45,67 46,81 29,69
1993-94 | 17,83 24,46 12,75 18,28 23,26 18,92 16,68
1994-95 5,27 -7,90 16,67 5,02 -12,47 -1,02 12,00
1995-96 5,15 14,65 7,98 4,22 -8,07 5,45 4,87

Fuente: Comunidad de Madrid.
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2709,45

Tabla 9

Poblacion Total por Sexos y Grupos de Edad en Espaiia

3208,38

(miles de personas)

14606,53

15823,20

1991 |30690,05| 2724,38 | 3238,43 | 14276,23|10451,05 | 14767,40 | 15922,70
1992  130989,98 | 2745,48 | 3229,45 | 14437,08 | 10577,98 | 14934,45 | 16055,50
1993 [31272,38| 2735,15 | 3256,10 |14636,40|10647,70 | 15075,85 | 16196,60
1994 |31569,05| 2692,70 | 3248,45 | 14907,80 | 10720,35 | 15248,98 | 16320,10
1995 |31880,13| 2675,88 | 3323,45 |15167,73|10713,03 | 15368,08 | 16512,00
1996 | 32065,05)| 2675,90 | 3379,40 |15436,45|10573,35 | 15465,70 | 16599,40

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA

1990-91

Tabla 10

Poblacién Total por Sexos y Grupos de Edad en Espaiia

(Tasas de variacion interanual. Tantos por cien)

0,55

0,86 0,94 0,31
1991-92 0,98 0,77 -0,28 1,13 1.21 1,13 0,83
1992-93 0,91 -0,38 0,83 1,38 0,66 0,95 0,88
1993-94 0,95 -1,55 -0,23 1,85 0,68 1,15 0,76
1994-95 0,99 -0,62 2,31 1,74 -0,07 0,78 1,18
1995-96 0,58 0,00 1,68 1,77 -1,30 0,64 0,53

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA
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Tabla 11

Poblacion Activa por Sexos y Grupos de Edad en Espaina

(miles de personas)

1990 [15019,95| 874,65 | 2155,33 | 9990,20 | 1999,78 | 9742,05 | 5277,90

1991 15073,13| 819,23 | 2139,85 [10136,35| 1977,70 | 9722,73 | 5350,43

1992 15154,80| 817,68 | 2063,50 |10313,68| 1959,90 | 9662,23 | 5492,53

1993 15318,83| 779,48 | 2050,55 |10600,73 | 1888,13 | 9686,93 | 5631,88

1994 |15468,25| 727.88 | 2040,53 [10938,58 | 1761,10 | 9652,38 | 5815,83

1995 [15625,40| 671,73 | 2036,53 |11204,65| 1707,90 | 9643,00 | 5982,40

1996 |15834.65| 630,90 | 2020,10 [11484,10| 1699,60 | 9739,10 | 6095,50
Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA

Tabla 12
Poblacion Activa por Sexos y Grupos de Edad en Espaia
(Tasas de variacion en tantos por cien)
Enire 20 y[Er

1990-91 : -0,72 1,46 -1,10 -0,20 1.37
1991-92 0,54 -3,57 1,75 -0,90 -0,62 2,66
1992-93 1,08 -0,63 2.78 -3,66 0,26 2,54
1993-94 0,98 -0,49 3,19 -6,73 -0,36 3,27
1994-95 1,02 -0,20 2,43 -3,02 -0,10 2,86
1995-96 1,34 -0,81 2,49 -0,49 1,00 1,89

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA
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Tabla 13

Poblacién Ocupada por Sexos y Grupos de Edad en Espaiia

(miles de personas)

12578,78 1496,80 4002,78
1991 12609,40| 535,13 | 1503,40 | 8751,00 | 1819,83 | 8530,83 | 4078,63
1992 12366,25| 499,88 | 1388,93 | 8693,28 | 1784,20 | 8277,78 | 4088,45
1993 11837,55| 387,68 | 1219,45 | 8546,00 | 1684,43 | 7850,25 | 3987,28
1994 11730,13| 341,60 | 1176,80 | 8654,65 | 1557,08 | 7740,43 | 3989,68
1995 12041,88| 331,45 | 1225,20 | 8968,68 | 1516,58 | 7889,08 | 4152,75
1996 12257,95| 312,90 | 1209,15 | 9219,75 | 1516,20 | 7978,45 | 4279,50

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA

Tabla 14
Poblacién Ocupada por Sexos y Grupos de Edad en Espaiia

(Tasas de variacion en tantos por cien)

1990-91 0,24 -3,58 0,44 0,82 -1,49 -0,53 1,89
1991-92 | -1,93 -6,59 -7,61 -0,66 -1,96 -2,97 0,24
1992-93 | -4,28 -22,45 -12,20 -1,69 -5,59 -5,16 -2,47
1993-94 | -0,91 -11,88 -3,50 1,27 -7,56 -1,40 0,06
1994-95 2,66 -2,97 4,11 3,63 -2,60 1,92 4,09
1995-96 1,79 -5,60 -1,31 2,80 -0,02 1,13 3,05

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA
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Tabla 15

Parados por Sexos y Grupos de Edad en Espaia

(miles de personas)

319,70 | 658,55 | 1310,48 | 152,43 | 1166,08 | 1275,10
1991 2463,73 | 284,10 | 636,43 | 1385,35 | 157,88 | 1191,90 | 1271,85
1992 | 2788,53 | 317,83 | 674,63 | 1620,38 | 175,73 | 1384,48 | 1404,10
1993 | 3481,33 | 391,83 | 831,10 | 2054,73 | 203,68 | 1836,73 | 1644,63
1994 | 3738,13 | 386,28 | 863,78 | 2284,13 | 203,95 | 1911,95 | 1826,15
1995 | 3583,53 | 340,25 | 811,35 | 2236,10 | 195,83 | 1753,90 | 1829,68
1996 | 3576,70 | 318,00 | 811,00 | 2264,40 | 183,35 | 1760,75 | 1816,00

Fuente: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica a partir de la EPA

Tabla 16

Parados por Sexos y Grupos de Edad en Espaiia

(miles de personas)

1990-91 0,92 -11,14 -3,36 5,71 3,58 2,21 -0,25
1991-92 | 13,18 11,87 6,00 16,97 11,31 16,16 10,40
1992-93 | 24,84 23,28 23,19 26,81 15,91 32,67 17,13
1993-94 7,38 -1,42 3,93 11,16 0,14 4,10 11,04
1994-95 | -4,14 -11,92 -6,07 -2,10 -3,98 -8,27 0,19
1995-96 | -0,19 -6,54 -0,04 1,27 -6,37 0,39 -0,75

Fuente: Comunidad de Madrid.
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Tabla 17

Estructura Productiva de la Comunidad de Madrid. Empleo no Agricola

(Pesos en el empleo y tasa de variacion en tantos por cien)

Construccion

Energia, agua y extractivas 1,00 0,95 1,45 -5,13

Industria quimica 3,24 3,17 2,77 | -2,05

Industria otras manufacturas 7,84 7,64 7,24 -2,66

Industria transformados| 10,24 | 8,12 6,64 |-20,70 | -18,26 | -35,18
Servicios de venta el por mayor | 3,71 3,61 2,59 -5,35 | -26,34 | -30,18
Servicios de venta el por menor | 12,83 | 12,49 | 11,00 | -2,63 | -11,96 | -14,28
Hosteleria 4,73 4,84 4,99 2,19 3,05 5,31
Transporte 6,05 6,38 6,56 5,42 2,79 8,36
Correos y telecomunicaciones 1,74 2,71 254 | 55,64 | -6,28 | 45,86
Instituciones fras. e inmobiliarias | 4,17 5,26 587 | 26,24 | 11,67 | 40,97
Servicios a empresas 5,74 7,30 7,61 2717 | 4,18 | 32,49
Actividades sanitarias 4,50 5,60 497 | 24,44 | -11,21 | 10,49
AA PP 8,94 9,61 10,68 | 7,52 | 11,07 | 19,42
Educacion e investigacion 5,70 5,49 6,82 | -3,71 | 24,15 | 19,55
Otros servicios 10,80 | 8,44 9,80 |-21,84 | 16,11 | -9,25

Fuente: Elaboracién propia a partir de la EPA.
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Tabla 19

Estructura Productiva Nacional. Empleo no Agricola

(Pesos en el empleo y tasas de variacion en tantos por cien)

Construccion

Energia, agua y extractivas 1,51 1,33 1,54 | -11,56 | 15,61 2,25
Industria quimica 4,28 3,68 3,30 | -14,14 | -10,39 | -23,06
Industria otras manufacturas 12,34 | 11,20 | 10,15 | -9,29 | -9,37 | -17,79
Industria transformados| 9,18 8,05 711 | -12,32 | -11,71 | -22,59
Servicios de venta el por mayor | 4,51 4,28 4,34 -5,24 1,45 -3,86
Servicios de venta el por menor | 14,57 | 14,89 | 14,13 | 2,16 -5,09 | -3,05
Hosteleria 5,91 6.15 6,58 4,14 6,93 | 11,35
Transporte B 5,20 513 | -0,84 | -1,30 | -2,13
Correos y telecomunicaciones 1,32 1,47 144 | 11,88 | -2,14 | 9,48
Instituciones fras. e inmobiliarias | 2,97 3,45 3,40 | 16,16 | -1,47 | 14,46
Servicios a empresas 3,01 4,79 532 | 59,10 | 10,98 | 76,57
Actividades sanitarias 3,90 5,41 597 | 38,46 | 10,45 | 52,93
AA.PP 5,63 6,14 6,76 9,00 | 10,00 | 19,91
Educacion e investigacion 5,40 6,09 6,69 | 12,75 | 9,90 | 23,91
Otros servicios 9,10 7,41 7,83 |-18,60 | 5,68 |-13,97

Fuente: Elaboracién propia a partir de la EPA.
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